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HAVVA ASLANOBA TURİZM MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ 
2024-2028 STRATEJIK PLANI                                                                                           

2024-2025 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI EYLEM PLANI 
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Bir eğitim ve öğretim 
yılında devamsızlık 
süresi 20 günden 
(mazeretli ve 

mazeretsiz) fazla olan 

öğrenci oranı (%) 

2,48 2,20 

Öğrencilerin devamsızlık nedenleri belirlenecek, 
öğrenci ve veli iş birliğiyle bu nedenleri ortadan 
kaldırmaya yönelik çalışmalar yürütülecektir. 

Rehberlik 

Öğretmenleri 2.0000 OAB Bütçesi X X X X X X X X X X   

Öğrenci devamsızlığının olumsuz etkilerini 
azaltmaya yönelik eksik kazanımların 
giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan öğrenme 
olanaklarına ilişkin farkındalık çalışmaları gibi 
telafi tedbirleri alınacaktır 

Öğrenci 
İşlerinden 

Sorumlu Müdür 
Yardımcıları 

25.000 OAB Bütçesi X X X X X X X X X X   

Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile aylık  
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik ve Sınıf 
Öğretmenleri 1.000 OAB Bütçesi X X X X X X X X X X   

Dönem sonlarında hiç devamsızlık yapmayan 
ya da en az devamsızlık yapan öğrenciler 
ödüllendirilecek. 

Sınıf Müdür 
Yardımcısı 

Okul Aile Birliği 
40.000 OAB Bütçesi     X     X   

Bir eğitim ve öğretim 
yılında sınıf tekrar 
eden öğrenci oranı 
(%) 

1,95 1,5 
Sınıf tekrarı nedenleri araştırılarak buna yönelik 
önleyici tedbirler geliştirilecektir. 

Sınıf Müdür 
Yardımcısı Sınıf 

Öğretmenleri 
Rehberlik Öğrt. 

2.000 OAB Bütçesi X X X X X X X X X X   

Bir eğitim ve öğretim 
yılında örgün 
eğitimden ayrılan 
öğrenci oranı (%) 

2,1 1,8 

Okul ortamının öğrenciler için cazip hale 
gelmesini sağlayacak sosyal, sportif vb. 
imkânlar artırılacaktır. 

Okul Yönetimi 
Okul Aile Birliği 20.000 OAB Bütçesi X X X X X X X X X X   

Öğrencilerin örgün eğitimden ayrılma nedenleri 
araştırılıp okul kaynaklı nedenlerin ortadan 
kaldırılmasına yönelik tedbirler alınacaktır. 

Sınıf Müdür 
Yardımcısı Sınıf 

Öğretmenleri 
Rehberlik Öğrt. 

2.000 OAB Bütçesi X X X X X X X X X X   

Okulun yatılılık ve bursluluk imkanlarının 
tanıtımına yönelik çalışmalar yapılacaktır. 

Pansiyon Müdür 
Yardımcısı 2.000 OAB Bütçesi X    X     X   

Okula kayıt olanların 
mezun olma oranı 
(%) 

87 90 
Öğrencilerin okulu sahiplenme duygusunu 
geliştirecek çalışmalar yapılacaktır. 

Sınıf Müdür 
Yardımcıları 
Öğretmenler 

2.000 OAB Bütçesi X X X X X X X X X X   

Bir eğitim ve öğretim 
yılında destekleme ve 
yetiştirme kurslarına 
kayıt yaptıran öğrenci 
oranı (%) 

0 10 

DYK kurslarına devamsızlık nedenleri 
araştırılarak devamsızlığı azaltacak çalışmalar 
yapılacaktır. 

Kurslardan 

Sorumlu Müdür 
Yardımcısı 

2.000 OAB Bütçesi X X X X X X X X X X   

Destekleme ve 

yetiştirme 
kurslarındaki toplam 
ders saatinin 1/5’ine 
devam etmeyen 

öğrenci oranı (%) 

- 10 

Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin uygun 
alanda eğitim alabilmeleri için rehberlik ve 
yönlendirme faaliyetleri yapılacaktır 

Kurslardan 

Sorumlu Müdür 
Yardımcısı 

Rehberlik Servisi 

2.000 OAB Bütçesi X X X X X X X X X X   
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Bir eğitim ve öğretim 
yılında bilimsel, 
sosyal, kültürel, 
sanatsal ve sportif 

alanlarda kurum içi ve 
kurum dışı en az iki 
faaliyete katılan 
öğrenci oranı (%) 

89 90 

Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif 
olarak yer alması sağlanarak kulüp 
faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. 

Kulüp Danışman 
Öğretmenleri 30.000 OAB Bütçesi X X X X X X X X X X   

Okulda eğitimi verilen meslek alanlarının 
öğretim programı kazanımlarına uygun olarak 
kurum dışı etkinliklere katılım teşvik edilecektir. 

Sosyal Etkinlikler 

Kurulu 

Alan 

Öğretmenleri 

30.000 OAB Bütçesi X X X X X X X X X X   

Okulda oluşturulacak bilim kulübü aracılığıyla 
yerel düzeyde etkinliklerin düzenlemesi 
sağlanacaktır. 

Kulüp Danışman 
Öğretmeni 20.000 OAB Bütçesi X X X X X X X X X X   

Sektörle iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, 
sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki 
faaliyetler artırılacaktır. 

Sosyal Etkinlikler 

Kurulu 

Alan Şefleri 
30.000 

Sektör 
Bağışçıları X X X X X X X X X X   

Bir eğitim ve öğretim 
yılında en az iki 
toplum hizmeti 

faaliyetine katılan 
öğrenci oranı (%) 

45 50 

Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak 
toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak 
amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, 
kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler 
alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine 
katılımları artırılacaktır. 

Sosyal Etkinlikler 

Kurulu 
25.000 OAB Bütçesi X X X X X X X X X X   

Bir eğitim ve öğretim 
yılında yerel, ulusal 
ve uluslararası proje, 
yarışma vb. 
etkinliklere katılan 
öğrenci oranı (%) 

65 68 

Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje 
ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir. 

Sosyal Etkinlikler 

Kurulu 
25.000 OAB Bütçesi X X X X X X X X X X   

Proje, yarışma vb. etkinliklere katılım amacıyla 
bütçe desteği sağlayacak bağışçı ve 
sponsorların desteği arttırılacak. 

Sosyal İşler 
Müdür Yardımcısı 

Okul Aile Birliği 
40.000 Sponsorlar X X X X X X X X X X   
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Matematik dersi 

not ortalaması 
57,96 59 

Derslerde proje tabanlı yöntem 

kullanılarak öğrencilerin analiz, sentez ve 
değerlendirme becerilerinin geliştirilmesi 
sağlanacaktır. 

Zümre 
Öğretmenleri 10.000 OAB Bütçesi X X X X X X X X X X   

Türk Dili ve 

Edebiyatı dersi not 
ortalaması 

63,19 64 

Okulda düzenlenen münazara, panel vb. 
etkinlikler vasıtasıyla öğrencilerin dili 
kullanma ve kendilerini ifade etme 

becerileri geliştirilecektir. Zümre 
Öğretmenleri 

30.000 OAB Bütçesi X X X X X X X X X X   

Okul içinde makale, kompozisyon yazma 
vb. yarışmalar düzenlenecek ve 
öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır. 

20.000 OAB Bütçesi X X X X X X X X X X   

Ortak dersler not 

ortalaması 

66,97 68 

Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım 
eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve 

yetiştirme kurslarıyla akademik 
yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 

Zümre 
Başkanları 

Kurulu  

Zümre 
Öğretmenleri 

10.000 OAB Bütçesi X X X X X X X X X X   

  

Her bir öğrencinin hazır bulunuşluk 
seviyesine uygun en az bir proje ve 

etkinliğe katılması sağlanacaktır. 
20.000 OAB Bütçesi X X X X X X X X X X   

Yabancı dil dersleri 
not ortalaması 

73,76 75 

Uzaktan eğitim videoları aracılığıyla 
öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici 
eğitim almaları sağlanacaktır. 

Zümre 
Öğretmenleri 10.000 OAB Bütçesi X X X X X X X X X X   

Öğrenci başına 
okunan kitap 

ortalaması 
2 2,5 

Öğrencilerin kitap okumasını teşvik etmek 
için etkinlikler düzenlenecektir. 

Sosyal 

Etkinlikler 

Kurulu 

TEDE Zümre 
Öğretmenleri 

75.000 OAB Bütçesi X X X X X X X X X X   
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Meslek dersleri yıl 
sonu puan 

ortalaması 
 

81,24 82 

Meslek derslerinde proje tabanlı yöntem 

kullanılarak öğrencilerin analiz, sentez ve 
değerlendirme becerilerinin geliştirilmesi 
sağlanacaktır. 

Meslek Dersleri 

Zümre Kurulu 
15.000 OAB Bütçesi X 

X X X X X X X X X 

  

Beceri eğitimi yıl 
sonu puan 

ortalaması 
84,52 85 

Mesleki ve teknik eğitimle ilgili yerel, ulusal 
ve uluslararası boyutta düzenlenen 
etkinliklere katılım sağlanacaktır. 

Meslek Dersleri 

Zümre Kurulu 
100.000 OAB Bütçesi 

X X X X X X X X X X 

  

Beceri eğitimi alan 
öğrencilerden 
işletmenin öğrenci 
becerileri ile ilgili 

memnuniyet oranı 

88 89 

Bakanlık tarafından hazırlanan eğitim-iş 
ahlakı ve öğrenci yeterlilikleri anketlerinin 

işletmeler ve öğrenciler tarafından 
doldurması sağlanacaktır. Anket sonuçları 
değerlendirilerek sonuçlara uygun 
stratejiler belirlenecektir. 

Koordinatör 
Müdür 

Yardımcısı 
Meslek Dersleri 

Zümre Kurulu 

10.000 OAB Bütçesi  X X          

Beceri eğitimi alan 
öğrencilerden 
işletmenin mesleki 
etik ile ilgili 

memnuniyet oranı 

82 83 

Öğrencilerin atölye ve laboratuvar 
derslerinde fiziki mekân sorumluluğu 
alması sağlanarak öğrencilerde 
sorumluluk bilinci geliştirilecektir. 

Koordinatör 
Müdür 

Yardımcısı 
Meslek Dersleri 

Zümre Kurulu 

15.000 OAB Bütçesi   X X X X X X     

Öğrencilerin beceri 
eğitimi aldıkları 
işletmeden 
memnuniyet oranı 

86 87 

İşletmelerde beceri eğitimin verimliliğin 
artması için koordinatör öğretmenlerin 
etkililiği arttırılacak. 

Koordinatör 
Müdür 

Yardımcısı 
İşletmeler 

15.000 OAB Bütçesi X        X X X X 

Yeşil becerilerle 
ilgili hazırlanan en 
az bir 

etkinlik/projeye 

katılan öğrenci 
oranı 

0 2 

Çevre okullarda eğitim gören öğrencilerde 
iklim değişikliği ve yeşil dönüşüm 
konularında farkındalık oluşturulmasına 
yönelik faaliyetler gerçekleştirilecektir. 

Koordinatör 
Müdür 

Yardımcısı 
Meslek Dersleri 
Zümre Kurulu 

65.000 OAB Bütçesi   X X X X X X     

Buluş, patent, 
marka ve faydalı 
model başvuru 
sayısı 

0 1 

Öğrencilerin alanlarında becerilerini 
geliştirmelerini, mesleki yeterliklerinin 
farkına varmalarını sağlamak amacıyla 
fikri mülkiyet alanında çalışmalar 
geliştirilecektir. 

Koordinatör 
Müdür 

Yardımcısı 
Meslek Dersleri 
Zümre Kurulu 

45.000 OAB Bütçesi   X X X X X X     



Ek-1 

 

 

 

 

 

T
E

M
A

L
A

R
 

STRATEJİK 
AMAÇLAR 

STRATEJİK 
HEDEFLER 

PERFORMANS 

GÖSTERGELERİ 
MEVCUT 

DURUM 

PERFOR

MANS 

HEDEFİ 
FAALİYETLER VEYA PROJELER 

SORUMLU 

KİŞİLER / 
KURUMLAR B
Ü

TÇ
E 

KAYNAKLAR 

ZAMANLAMA (FAALİYET-PROJELERİN  
BAŞLAYIŞ-BİTİŞ TARİHİ) 

EY
LÜ

L 
20

24
 

EK
İM

 2
02

4 

K
A

S
IM

 2
0

2
4
 

A
R

A
L

IK
 2

0
2

4
 

O
C

A
K

 2
0

2
5
 

ŞU
BA

T 
20

25
 

M
A

R
T

 2
0

2
5
 

N
İS

AN
 2

02
5 

M
A

Y
IS

 2
0

2
5
 

H
AZ

İR
AN

 2
02

5 

T
E

M
M

U
Z

 2
0

2
5
 

AĞ
U

ST
O

S 
20

25
 

T
E

M
A

- 2
: E

ği
tim

-Ö
ğr

et
im

de
 K

al
ite

 

U
lu

sa
l v

e 
ul

us
la

ra
ra

sı
 a

la
nd

a 
m

es
le

ki
 y

et
er

lili
ği

 il
e 

ka
bu

l g
ör

en
,  m

es
le

ki
 d

eğ
er

le
re

 s
ah

ip
, y

ar
at

ıc
ı, 

ye
ni

lik
çi

, g
iri

şi
m

ci
, 

ür
et

ke
n,

 e
ko

no
m

iy
e 

de
ğe

r k
at

an
 e

hi
l i

şg
üc

ü 
ye

tiş
tir

ilm
es

i s
a ğ

la
na

ca
kt

ır.
 

Bi
r 

üs
t 

öğ
re

ni
m

e 
ye

rle
şe

n 
m

es
le

ki
 v

e 
te

kn
ik

 
or

ta
öğ

re
tim

 
öğ

re
nc

ile
ri 

sa
yı

sı
 

ar
tır

ıla
ca

kt
ır.

 

Alanında bir üst 
öğrenime yerleşen 
öğrenci oranı  

29 31 

Öğrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaçları 
doğrultusunda bir üst öğrenim programına 
hazırlayacak mesleki ve eğitsel rehberlik 
faaliyetleri yürütülecektir. 

Rehberlik Servisi    

Zümre Başkanları 
Kurulu 

20.000 OAB Bütçesi   X X X X X X     

Ön lisans 
programlarına 
yerleşen öğrenci 
oranı 

22 24 
Dijital platformlarla öğrenciler akademik 
anlamda desteklenecektir. 

Rehberlik Servisi    

Zümre Başkanları 
Kurulu 

25.000 OAB Bütçesi   X X X X X X     

Lisans programlarına 
yerleşen öğrenci 
oranı 

6 7 

Destekleme ve yetiştirme kurslarıyla 
öğrencilerin genel bilgi ve kültür derslerindeki 
yeterlilikleri arttırılacaktır. 

Rehberlik Servisi    

Zümre Başkanları 
Kurulu 

30.000 OAB Bütçesi   X X X X X X     
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Sektörle iş birliği 
kapsamında 
imzalanan protokol 

sayısı 

1 2 

Öğrencilerin burs, staj/beceri eğitimi ve istihdam 
imkânlarını artırmak, öğretmenlerin mesleki 
gelişimlerini sağlamak amacıyla işbaşı eğitimleri 
düzenlemek için mesleki ve teknik 
ortaöğretimde eğitimi verilen alanlarda sektörle 
iş birliğini güçlendirecek protokollerin sayısı 
artırılacaktır. 

Koordinatör  
Müdür Yardımcısı 

Alan Şefleri 
10.00 

Protokol 

Ortakları X X X X X X X X X X X X 

Protokol kapsamında 
beceri eğitimi alan 
öğrenci sayısı 

70 80 
Okul yöneticilerinin sektörle iletişim ve iş birliği 
becerileri güçlendirilecektir. 

Koordinatör  
Müdür Yardımcısı 

Alan Şefleri 
5.000 

Protokol 

Ortakları X X       X X X X 

Protokol kapsamında 
düzenlenen işbaşı 
eğitimlerine katılan 
öğretmen sayısı 

0 2 

Merkezi ve mahallî düzeyde protokoller 
kapsamında düzenlenen işbaşı eğitimlerine 
öğretmenlerin katılımı sağlanacaktır. 

Koordinatör  
Müdür Yardımcısı 

Alan Şefleri 
60.000 

Protokol 

Ortakları     X X     X X 

Protokol kapsamında 
burs alan öğrenci 
sayısı 

5 7 
Protokol kapsamındaki işletmelerin burs 
kontenjanını artırması sağlanacak. 

Koordinatör  
Müdür Yardımcısı 

Alan Şefleri 
100.000 

Protokol 

Ortakları   X X X X X X     

Protokol imzalanan 

kurum/kuruluşlarda 
mezuniyetten sonra 

istihdam edilen 

öğrenci sayısı 

12 15 

İmzalanan protokollerin yürütülme süreçleri ve 
uygulama sonuçları izlenerek elde edilen veriler 

ulusal boyutta oluşturulan protokol izleme 
sistemine girilecektir. 

Koordinatör  
Müdür Yardımcısı 

Alan Şefleri 
5.000 

Protokol 

Ortakları X X       X X X X 
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İyileştirilen fiziki 
mekân (derslik, spor 
salonu, kütüphane, 
pansiyon vb.) sayısı 

1 2 

Okulun fiziki mekânlarının durum tespiti 
yapılacak ve iyileştirilmesi için önceliklendirilmiş 
bir plan doğrultusunda çalışmalar yapılacaktır. 

Teknik Müdür 
Yardımcısı 

OAB 

500.000 
Genel Bütçe 

OAB Bütçesi X X X X X X X X X X X X 

Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu 
idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri 
yapılacaktır. 

Teknik Müdür 
Yardımcısı 

OAB 

400.00 

STK 

Sektör 
Bağışçıları 

X X X X X X X X X X X X 

Sektörle iş birliği 
içerisinde yenilenen 
atölye ve laboratuvar 
sayısı 

0 1 
Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi için 
sektör ile iş birlikleri yapılacaktır. 

Teknik Müdür 
Yardımcısı 

OAB 

600.000 
Sektör 

Bağışçıları X X X X X X X X X X X X 

Fiziksel mekanların 
temizlik ve hijyenine 

ilişkin memnuniyet 
oranı (%) 

64 68 

Temizlik ve hijyen memnuniyet düzeyi 
belirlemek için anketler uygulanarak yapılacak 
değerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler 
alınacaktır. 

Teknik Müdür 
Yardımcısı 

OAB 

100.000 
Genel Bütçe 

OAB Bütçesi     X     X   

Altyapı ve donatım 
eksikliği bulunan 
fiziksel birim sayısı 

15 14 
Bilişim altyapısını güçlendirmek amacıyla 
sektörle iş birlikleri yapılacaktır. 

Teknik Müdür 
Yardımcısı 

OAB 

300.000 
Genel Bütçe 

OAB Bütçesi X X X X X X X X X X X X 

D
ön

er
 S

er
m

ay
e 

(D
Ö

SE
) f

aa
liy

et
le

ri 
ar

tır
ıla

ca
kt

ır.
 

DÖSE çalışmasında 
bulunan alan sayısı 2 2 

Okulda bulunan uygun alanlarda DÖSE 
faaliyetlerinin yapılması sağlanacaktır. 

Teknik Müdür 
Yardımcısı 
Alan Şefleri 

10.000 DÖSE Bütçesi X X X X X X X X X X X X 

DÖSE 
çalışmalarından 
ortaya çıkan ürün 
çeşidi sayısı 

2 3 
DÖSE üretilen ürünlerin çeşitlendirilmesi 
sağlanacaktır. 

Teknik Müdür 
Yardımcısı 
Alan Şefleri 

10.000 DÖSE Bütçesi X X X X X X X X X X X X 

DÖSE faaliyetinde 
yer alan öğrenci 
sayısı 

150 160 
DÖSE faaliyetlerinin yürütülmesinde sektörle iş 
birlikleri sağlanacaktır. 

Teknik Müdür 
Yardımcısı 
Alan Şefleri 

400.000 DÖSE Bütçesi X X X X X X X X X X X X 

DÖSE faaliyetinde 
yer alan öğretmen 
sayısı 

4 5 
Okulda bulunan uygun alanlarda DÖSE 
faaliyetlerinin yapılması sağlanacaktır. 

Teknik Müdür 
Yardımcısı 
Alan Şefleri 

200.000 DÖSE Bütçesi X X X X X X X X X X X X 
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Hizmet içi eğitim 
alan yönetici ve 
öğretmen oranı (%) 

18,75 20 

Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin 
mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek, 
bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir 
mesleki gelişim planı hazırlanacaktır. 

Okul Müdürü 

Müdür 
Başyardımcısı 

2.500 Genel Bütçe X    X X       

İş başı eğitim alan 
atölye ve 
laboratuvar 

öğretmeni oranı 
(%) 

0 10 

Sektörle yapılan iş birlikleri kapsamında 
atölye ve laboratuvar öğretmenlerinin iş 
başı eğitim almaları sağlanacaktır. 

Okul Müdürü 

Müdür 
Başyardımcısı 

90.000 
Sektör 

İşverenleri         X X X X 

Hizmet içi eğitim 
alan genel bilgi ve 

kültür dersleri 
öğretmeni oranı 
(%) 

10,25 11 

Kültür öğretmenlerinin alanlarında mesleki 
gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini 

geliştirmek için yerel ve merkezi düzeyde 
eğitim almaları sağlanacaktır. 

Okul Müdürü 

Müdür 
Başyardımcısı 

2.500 Genel Bütçe X X X X X X X X X X   

Hizmet içi eğitim 
alan atölye ve 
laboratuvar 

öğretmeni oranı 
(%) 

8,80 9 

Atölye ve laboratuvar öğretmenlerinin 
alanlarında mesleki gelişimlerini ve 
öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için 
yerel ve merkezi düzeyde eğitim almaları 
sağlanacaktır. 

Okul Müdürü 

Müdür 
Başyardımcısı 

2.500 Genel Bütçe X X X X X X X X X X   

Uzaktan hizmet içi 
eğitime katılan 
öğretmen oranı (%) 

5 8 

Okul personelinin motivasyon, iş doyumu 
ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak 
çalışmalar yapılacaktır. 

Okul Müdürü 

Müdür 
Başyardımcısı 

2.500 Genel Bütçe X X X X X X X X X X   


