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ASARIL OLAMAZ "

SUNUS

Egitim 6gretim faaliyetlerini planlamak, bu planlamay1 yaparken giinliik hayatimiza girmis,
artik ‘yok’ sayamayacagimiz tiim teknolojik unsurlari, bununla birlikte hayat boyu 6grenmenin
stirekliligi, anlama, anlatma ve algilama bigimlerinin degismesini dikkatle izlemek, degerlendirmek,
toplumsal dokumuza uygun hale getirmek zorundayiz. Bunun i¢in diinyadaki ve iilkemizdeki
gelismeleri takip ederken, degisim ve doniistimlerin bizler ve geng niifus iizerindeki etkilerini de
biiyiik bir titizlikle degerlendirmeliyiz. Bu kistaslar dogrultusunda mevcut durumumuzu ortaya
koymali, en iyiyi elde edebilecek en etkili yolu bulmali, onu da kurumumuza uyarlayabilmek i¢in
stirekli 6grenen bir yapiyr olusturmaliyiz. Bu diisiinceler gercevesinde Bakanligimizin belirledigi
temalara yonelik amaglari, hedefleri ve stratejilerimizi tiim paydaslarimiza sorarak, onlarla birlikte
ogrenerek, olumlu olumsuz tiim elestirileri tartisarak hep birlikte ortaya koyma yolunu tercih ettik.
Bu yolla Ulkemizin ve Bursa’mizin gelisimine katki saglamak icin yenilik¢i pek ¢ok faaliyet ve
projeyi de, hayirseverlerimiz ve biitcemiz dahilinde bes yillik planimiza aldik. Planimizin
gerceklesmesi, bizim siirecleri 1yl yonetmemiz, misyon ve vizyonumuzu izleme, degerlendirme
caligmalarin1 1srarct bir tutumla siirekli takip etmemizle olacaktir. Bu amagla uygulamalari
hassasiyetle takip edebilecegimiz yillik gelisim planlarimiz1 yiirtirliige koyacagiz. Kurumumuza
bagl tiim kurum ve birimlerin ayn1 hassasiyet i¢inde is ve islemlerini 6zveriyle yiiriiteceklerine
inancim sonsuzdur.

Okulumuzun stratejik planinin hazirlanmasi siirecinde 6zveriyle ¢alisan, koydugumuz amag,
hedef ve stratejilerimize ulasmada bize katki saglayacak herkese tesekkiir ederim.

Nazim Hikmet SEREN
Okul Mudira
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan iist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimeisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam

INazim Hikmet SEREN Okul Midiiri Hasan KURUTAS Miidiir Yardimcisi

Erhan ARI Miidiir Cem TERZIOGLU Ogretmen
Basyardimcisi

Gokhan TONGA Ogretmen Filiz DIKKAYA Ogretmen

Fisun BAYKALA Ogretmen Bahar ODABAS ZUMRUT Ogretmen

Belgin ERGENE Okul Aile Birligi ¢ pppyvER Ogretmen
Baskani

Nilay ERCIS OZEL Ogrenci Velisi

1.2 Planlama Siireci

Havva Aslanoba Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani, “Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” ile “Kamu Idareleri icin Hazirlanacak Stratejik
Planlama Kilavuzu’nda” yer alan esaslara dayanilarak hazirlanmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler
yapilmistir. 2024-2028 Stratejik Plani i¢in Bakanligimiz tarafindan “Egitim Ogretime Erisim ve
Katilim”, “Egitim ve Ogretimde Kalite” ve “Kurumsal Kapasite” basliklar1 altinda 3 ana tema
belirlenmistir. Bu kapsamda herkesin esit firsatlarla egitime erigsmesini, egitimlerini tamamlamasini,
kaliteli bir egitim almasimi ve etkin, verimli isleyen kurumsal yapi anlayisinin kazanilmasinm
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saglamak kurumumuzca benimsenmistir. Bursa 11 Milli Egitim Miidiirliigii stratejileri, siirecleri,
igbirlikleri ve yonetime deger katan unsurlariyla tim paydaslarinin memnuniyetini artirmayi
planlamaktadir. Bunun i¢in genis katilimli ¢alismalar sonucunda pek ¢ok kisiye ulasilmis, elde
edilen veriler, doniitler ve goriisler aracilifiyla durum analizi ortaya konmustur.

Durum analizinin ardindan okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Stratejik planlama siirecinde asagidaki islemler gerceklestirilmistir:

1-Stratejik Plan Ust Kurulunun olusturulmasi

2-Stratejik Plan ekibinin olusturulmasi

3-Stratejik planlama ekibi tarafindan mevcut durum analizinin yapilmasi

4-Vizyon, misyon, degerler ve ilkelerin gbzden ge¢irilmesi, kalite politikalarinin belirlenmesi

5- Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri gergeklestirmek iizere Gliglii Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditlerden (GZFT analizi) hareketle strateji ve politikalar belirlenmesi, ilgili
birimlerinden faaliyet planlar1 alinmasi

6. Durum analizinden elde edilen verilerden. Bakanhigimiz ve il Milli Egitim Miidiirligiimiiz
stratejik planindan yola cikarak stratejik amac¢ ve hedefler olusturulmasi, bu hedeflere ait
performans gostergelerinin belirlenmesi.

7. Okulumuz stratejik planinin onayr alinip uygulamaya ge¢ilmesi ile birlikte izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. izleme degerlendirmeler ise alt1 aylik ve yillik olmak
tizere senede iki defa gerceklestirilecektir



2.BOLUM

DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Qiigli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz hayirsever is adami: Nuri Nihat ASLANOBA tarafindan yaptirilarak esi
Havva ASLANOBA’ nin ismi ile tag¢landirilmis Havva Aslanoba Otelcilik Turizm Meslek Lisesi
olarak 2012-2013 Egitim Ogretim yilinda Mili Egitim Miidiirliigiine teslim edilerek otelcilik
sektdriinde egitim vermeye baslamistir. 2014-2015 Egitim Ogretim yilinda yonetmelik geregi
okulumuzun adi Havva Aslanoba Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak degismistir.
Bakanligimizin onayiyla okulumuzun statiisii Proje Okulu olarak degistirilmis ve 2019-2020
yilindan itibaren bu kapsamda merkezi sistem sinav ve ardindan yapilan 68renci se¢gme miilakati ile
Ogrenci kaydi yapilan bir kimlige biirtinmistiir. 2022-2023 egitim 6gretim yil1 itibariyle 6grenci
yerlestirme sisteminde giincelleme yapilarak miilakat uygulamasi kaldirilmis, merkezi sistem sinav
puani istiinliigline gore O6grenci kabuliine devam edilmistir. 9500 metrekare agik ve 14000
metrekare kapali alan olmak tizere 23500 metrekare alan iizerine egitim dgretim binasi, pansiyon
binasi, uygulama oteli binasi olmak iizere ii¢ yapidan olusan bir egitim ortam1 mevcuttur.

Okulumuzda mesleki ve akademik yeterlilikler yaninda, sosyal becerileri yliksek, 6zgliven
sahibi, ¢cevreye ve evrensel insani degerlere saygili, kiiltlirlimiiziin zengin birikimine sahip ¢ikan ve
farkli kiiltiirlere sayg1 gostermeyi bilen gengler yetistirilmektedir. Okulumuzda faaliyet yiiriitiilen
mesleki alanlar ve dallar asagidaki tabloda belirtilmistir.

Okulumuzda gergeklestirilen faaliyetler yaninda &grencilerimizin mesleki gelisimlerini
desteklemek amaciyla sektor temsilcileri imzalanan protokoller dogrultusunda is yerlerinde
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uygulamal1 egitimler gergeklestirilmektedir. Ogrencilerimizin yeteneklerini sergileyecekleri ulusal
ve uluslararasi turizm yarismalarina katilarak okulumuz kazandiklar1 basarilarla en 1yi sekilde temsil
etmektedirler. Y1l igerisinde sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel alanlarda gerceklestirilen
etkinliklerle 6grencilerimizin kisisel gelisimleri desteklenmektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun uygulamakta oldugu stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulandigi donem olan
2019-2023 donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basari ve
basarisizlik nedenlerini igerir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, misyon,
vizyon ve temel degerler; amac, hedef ve eylemler; maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
boliimlerinden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi boliim 3 stratejik
amag cercevesinde yapilandirilmistir. S6z konusu boliimde 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 59
performans gostergesi (alt gostergeler dahil) ve 36 stratejiye yer verilmistir. Bunlarla ilgili
gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmustir.

Bir egitim 6gretim yilinda 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci oraninda plan 6ncesi
doneme (2018) gore diisiis mevcuttur. Plan 6ncesi donemde %3.4 olan devamsizlik oran1 %2.,9 a
gerilemistir. Yine bir egitim-6gretim yilinda okuldan ayrilan 6grenci oran1 %1,92” den %0,6’ ya
gerilemistir.  Bunun nedeni olarak gerceklestirilen bireysel rehberlik caligmalari, bilgilendirme
servislerinin etkin kullanimi, aylik veri goriismeleri, okulumuzun yatililik ve bursluluk imkanlar: ve
uygulanan uyum programlarinin etkililigi olarak géziikmektedir.

Ogrencilerimizin y1l sonu basar ortalamalari plan 6ncesi dénemde (2018) 9.siniflarda 66,28;
10.smiflarda 67,42; 11.smiflarda 78,14; 12.smiflarda 82,15 iken 2022-2023 egitim 6gretim yili
sonunda 9.smiflarda 78,18; 10.siiflarda 71,78; 11.smiflarda 79,91; 12.smiflarda 82,84 olarak
gerceklesmistir. Bu veriler yil sonu basar1 oranlarinda tiim sinif seviyelerinde bir artis oldugunu
ortaya koymaktadir. Ayrica plan 6ncesi donemde %2,3 olan 9.simnif tekrar oran1 2022-2023 egitim
ogretim yil1 sonunda %1,1° e gerilemistir. Yiiksek 6grenime devam eden 6grenci orant %21° den
%29’ a; yine rehberlik hizmetlerimden faydalanan 6grenci oranimiz %65’ ten %95’ e yiikselmistir.
Tim bu veriler birlikte degerlendirildiginde gergeklestirilen basariy1 6diillendirecek uygulamalar,
Ogrencilerin okula bagliliklarini arttiran ¢alismalar, 68rencilerin akademik gelisimlerinin takibi i¢in
kurulan 6grenci koglugu sisteminin etkili oldugu goriilmektedir.

Ogrencilerimizin sosyal gelisimlerini desteklemek amaciyla planlanan ¢alismalarda da 2022
yili performans gostergeleri dogrultusunda hedeflere biiyilik dlclide ulagildig goriilmektedir. Plan
oncesi donemde 75 olan sosyal, sportif, kiiltiirel etkinlik sayis1 89 a yiikselmis; bu faaliyetlerden
birine katilim gosteren 6grenci oran1 %34’ ten % 89’ a yiikselmis; toplum hizmeti ve sosyal
sorumluluk programlarina katilan 6grenci oram1 %13 iken % 45’ e ulasmistir. Yerel, ulusal,
uluslararasi yarismalara katilarak 6dil alan 6grenci sayist 5° ten 15° e ¢cikmustir. Buna karsilik
disiplin cezas1 alan ya da hakkinda idari yaptirnm uygulan 6grenci oram1 %6’ dan %4.,2’° ye
gerilemistir. Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklere, yarismalara katilan 6grencilerin ddiillendirilmesi,
sosyal sorumluluk bilincini gelistiren faaliyetlerin sik¢a tekrarlanmasi, disiplin sorunu yasayan
Ogrencilere yonelik yiiriitiillen 6nleyici rehberlik caligsmalari, bireysel goriismeler ¢aligmalarin
hedeflere ulasmasindaki en temel unsurlardir.
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Bir mesleki egitim kurumu olarak onemli hedeflerimizden mezunlarimizin mesleki egitime
iliskin memnuniyet orani ile isletmelerin mesleki egitime iliskin memnuniyet oraninda da pozitif
artiglar goriilmiistiir. 2018 y1linda % 68 olan mezunlarin mesleki egitime iliskin memnuniyet orani
%85’ e; isletmelerin mesleki egitime yonelik memnuniyet orani ise %61° den %88’ e yiikselmistir.
Bu artista mesleki egitimin gelistirilmesi i¢in yapilan is birligi protokollerin etkisi, okulumuzun
proje okulu statiisii kazanmasi sonrasinda Ogrencilerimizin turizmin bagkenti Antalya’ da
gerceklestirdikleri mesleki egitim faaliyetleri onemli bir etken olmustur.

Okulumuzun yabanci dil yeterlilikleri ve becerileri gelismis 6grenci yetistirme, uluslararasi
hareketlilik programlarina katilim saglama hedefine yonelik performans gostergelerinde de 6nemli
ilerlemeler kaydedilmistir. 2019-2020 egitim 6gretim yili itibariyle protokol ders cizelgeleri
kapsaminda Ingilizce, Almanca ve Rusca 6grencilerimizin zorunlu ortak dersleri haline gelmistir.
Plan oOncesi donemde 67,51 olan yabanci dil dersleri ortalamasi plan doneminde 73,76 ya
yiikkselmis; plan Oncesi donemde uluslararast hareketlilik programlarina katilan 6grenci
bulunmazken 2019-2023 arasi donemde 8 Ogrencinin uluslararasi hareketlilik programlarina
katilim1 gerceklesmistir.

Bakanligimiz 6gretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir
mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeli olusturulmasi hedefi kapsaminda gergeklestirilen
calismalarla, 2022 yili performans gostergeleri ve strateji hedeflerine énemli 6l¢iide ulasildigi
goriilmektedir. Bu kapsamda 6gretmenlerimiz ilimizde gerceklestirilen mahalli hizmet i¢i egitim
calismalarina katilim saglamislardir. 2020 yilinin mart ayinda yasanan COVID-19 salgini nedeniyle
hizmet i¢i egitimlerin ve 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleri amaciyla diizenlenen egitimler
farkli platformlara taginmis faaliyetlerin 6nemli bir kismi1 uzaktan egitim olarak gerceklestirilmistir

Ortaya konan bu veriler 2019-2023 Stratejik Planin amag, hedef ve stratejileri belirlenirken
ulasilabilir hedeflerden yola ¢ikildigini ortaya koymaktadir. Amaglar ve hedeflere yonelik planlana
eylemlerin tutarliligini gdsterir. Bakanligimizin 2024-2028 Stratejik Plan donemine iliskin Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi tema, amag, hedef ve stratejileri incelendiginde bir dnceki plan ile nemli
6l¢iide uyustugu goriilmektedir. Bu sebeple yapilan ¢aligmalarin 6nemli bir kismi yeni stratejik
planda yer almaya devam edecektir. Ayrica 2024-2028 Stratejik Plan dénemimde DOSE
faaliyetleri, iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak
icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirma, egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal
ve davranissal acidan saglikli ve gilivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saglig1 ve giivenligi
gelistirilmesine yonelik hedefleri gergeklestirmeye yonelik stratejiler ve performans gostergelerine
yonelik caligmalar 6nem kazanacaktir.

2.3 Mevzuat Analizi

Okulumuz Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi ve bu anayasaya bagli olarak ¢ikarilan Milli
Egitim Temel Kanunu ile diger kanun, tiiziik, yonerge ve yonetmelikler cergevesinde caligsmalarini
stirdiirmektedir.

Miidiirliigiimiiziin hizmetlerine esas olan kanun, tiiziik, yonerge ve yonetmelikler asagida
listelenmistir.
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YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligma Bagl Okul ve Kurumlarm Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iligkin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iliskin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim Kurumlari1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yoénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yo6nergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih Ilkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili [kdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 {lk6gretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarmin Planh Yiiriitilmesine Iligkin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclart Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Y onetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y 6netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {1kdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y onetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanhg1 ilkgretim Kurumlar1 Y onetmeligi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

[ J

e 12. Kalkinma Planm

e Cumbhurbagkanlig1 Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanligi Yillik Programa,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planu,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam
e Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
K faaliyetleri litgeni ki imli
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve 9. madde urum faatiyet e“rmde biitgenin etkin ve verimli
kullanimi. Stratejik Plan, Performans Programi ve
Kontrol Kanunu 41. madde

Faaliyet Raporu Hazirlama

On Ikinci Kalkinma Plan1

3.3 Nitelikli Insan, Giiglii Aile,
Saglikli Toplum

[Fikri Miilkiyet Haklari, Egitim, Cocuk, Genglik,
Engelli Hizmetleri, Kiiltiir ve Sanat, Spor, Afet
'Y6netimi, Istihdam

Orta Vadeli Program (2024-2026)

Afet Yonetimi, Dijital
Dontigiim, Ne Egitimde Ne
Istihdamda
Olan Genglerin ve Kadinlarin
Egitime ve Istihdama Katilimu,

Afet Yonetimi, Dijital Donilisiim, Ne Egitimde Ne
istihdamda Olan Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve
[stihdama Katilin1 konusunda verilen gorevler

Cumhurbaskanligi 2024 Yillik
Programi

Turizm, Fikri Miilkiyet
Haklari, Egitim, Cocuk,
Genglik, Engelli
Hizmetleri, Kiiltiir ve Sanat

Mlgili bolimlerde ele alman politika ve tedbir
imaddeleri

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani

Amag, Hedef, Gosterge ve
Stratejiler

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidirligi
tarafindan belirlenen temel amag, hedef ve performans
gostergeleri dogrultusunda yapilacak caligmalar

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Plan1

Amag, Hedef, Gosterge ve
Stratejiler

Bursa I1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan Meslekil
Teknik Egitim Hizmetleri kapsaminda belirlenen
amag, hedef ve performans gostergeleri dogrultusundal
lyapilacak ¢aligmalar

flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik

Amag, Hedef, Gosterge ve

Niliifer Tlee Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan|
Mesleki Teknik Egitim Hizmetleri kapsaminda

Plan1 Stratejiler belirlenen amag, hedef ve performans gostergeleri
dogrultusunda yapilacak ¢aligmalar
Egitim ve Ogretim sistemi ile is piyasasinin
szelliklerini Ksinimlerini il .
I R e Hedefler 0zelliklerinin  ve gereksinimlerinin  belirlenmesi

Egitim ile istihdam arasindaki iliskinin giiclendirmesi

caligmalari
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci isleri

Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik igleri

Smuf ge¢me islemleri

Sinav hizmetleri

Belgeleme Islemleri

Mezuniyet Isletmleri

Ogrenci Nobetleri

Se¢meli Dersler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri Yetistirme Kurslart

Ders Programlari

Ogretmenler Kurullari

Ziimre Toplantilart

Mesleki Egitim Is Birligi Protokolleri
Isletmelerde Meslek Egitimi
Ogrenci SGK Islemleri
Yogunlastirilmis Egitim Uygulamast
Meslek Kurslari

Veli Toplantilar

Sosyal Kuliip Caligmalari
Sosyal Sorumluluk Projeleri
Toplum hizmeti faaliyetleri
Geziler

Sosyal Faaliyetler

Halk Oyunlar
Satrang
Sergiler
Yarigmalar

Kiiltiirel ve Sanatsal Saaliyetler
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Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrenme Ortamlarina Yonelik
Faaliyetler

Doner Sermaye Faaliyetleri

Genel Kurul Toplantilart
Kantin

Okul Servis Araglari
TEFBIS islemleri

OAB Biitce Islemleri

Okul, Pansiyon ve Otel Binasiin Fiziki Y6netimi
Tesis Bakim Onarim sleri

Atolye Makine, Tehgizat YOnetimi
Tasimir Kayit islemleri

Okulum Temiz Uygulamalar1

Akilli Tahta Yonetim Sistemi

Spor Alanlarinin Bakim Onarimlari
Atolye Planlama ve Kullanim Programi
Okul Kiitiiphanesi ile Tlgili Islemler
Sivil Savunma Faaliyetleri

Is Saglhg1 ve Giivenligi Tedbirleri

DOSE Hizmet Uretimi ve Planlamasi
DOSE Biitge Islemeleri

DOSE Satin Alma Islemleri

DOSE Personel islemleri

DOSE SGK islemleri




2.6 Paydas Analizi

Paydaslar, kurulusun hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar, i¢ paydas, dis
paydas, yararlanici, tedarik¢i, temel ortak ve stratejik ortak olarak siniflandirilabilir. Paydas analizi ile;
Planlama siirecinin ilk agamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin ilgi ve katkisinin
saglanmasi, Paydaglarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi, kurulusun faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi igin stratejiler
olusturulmasi, Paydaglarin birbirleriyle olan iligkilerinin ve olasi ¢ikar gatigsmalarinin tespiti, Paydaslarin
kurulus hakkindaki gériislerinin alinmasiyla, kurulusun giiglii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri hakkinda
fikir edinilmesi, Paydaslarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi, paydaslarin goriis, 6neri ve
beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi amaglanmastir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS ONCELIGi
Milli Egitim Bakanhg X 1
Valilik X 1
i1 Milli Egitim Miidiirliigii X 1
Kaymakamhk X 1
lce Milli Egitim Miidiirliigii X 1
Ogretmenler X 1
Ogrenciler X 1
Veliler X 1
Okul Aile Birligi X 1
IDiger Calisanlar X 1
'Yerel Yonetimler X 2
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma) X 2
Muhtarhk X 2
Sivil Toplum Kuruluslar: X 2
Hayirseverler X 2
isletmeler X 2
Sendikalar X 2
Universiteler X 2
Basin ve Medya Kuruluslar: X 3
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

. Teneffslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

Okulun binasi1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.




Ogretmen Anketi Sonuglar:

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin liretilmesini tegvik 59
etmektedir.
1 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler

yeterlidir

Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.




Veli Anketi Sonuclari:

Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. -

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler

63
kullanmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

Okulda 6grencim olumlu bir kisilik kazabilmektedir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.




2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
biligim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

F
-:-




2.7.2 Insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmistir.

Okulumuz Milli Egitin Bakanlig: ile Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Arasanida Mesleki ve Teknik
Egitim Isbirligi Protokolii kapsaminda hizmet veren bir proje okuludur. Kurumda gorev ydnetici ve
ogretmenler Milli Egitim Bakanligia Baglh Ozel Program ve Proje Uygulayan Egitim Kurumlarma
Ogretmen ve Yonetici Atama Yonetmeligi dogrultusunda Bakanligimiz tarafindan atanmaktadir. Bu
kapsamda ihtiyacin karsilanamadigi durumlarda personel ihtiyaci Bursa Valiligi ya da Niliifer
Kaymakamligi tarafindan yapilan gérevlendirmelerle karsilanmaktadir. Kurumumuzda son iki y1l iginde
proje okullart atamalar1 nedeniyle istege bagli atamalar yapilmis olup ayrilan 4 personelimiz emeklilik,
1 personelimiz idari sorusturma, 1 personelimiz ise istege bagli olarak ayrilmistir. Mevcut personelin
kurumda ortalama ¢alisma siiresi 6,4 yildir.

Tablo 5. Kurum Norm Kadro Bilgileri Tablosu

Unvan-Brans Ad1 Norm | Mevcut |Sézlesmeli | Thtiyac Fazla
Miidiir 0 0 0
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Tablo 6. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Miidiir, milli egitimin temel ilkelerine bagli
kalarak, milli egitimin genel amaclart ile
[kurumun amaclarin1 gergeklestirmek {izere tiim
kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip
ruhu anlayisi ile yonetiminden ve temsilinden
birinci derecede sorumlu egitim-6gretim lideridir.
Okul gelisiminin siireklili§inden sorumludur.

Miidiir Bas Yardimcisi

Okul miidiirtine karst sorumludur. Miidiiriin
bulunmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.
Midiir bagyardimeisi, egitim-6gretim, yonetim,
rehberlik ve denetim islerinin planli, diizenli ve
amaglara uygun olarak  yiiritiilmesinden|
sorumludur.

Mudir Yardimcisi

Okul Miidiirine ve miidiir bagyardimcisina karsi
sorumludur. Yonetim, egitim-6gretim ve liretim|
islerinin amaglarina uygun olarak]
yiiriitiilmesinden sorumludur.

Pansiyon Miidiir Yardimcisi

Okul miidiiriine karst sorumludur. Yatililik,
bursluluk ve sosyal yardimlarla ilgili is ve
islemleri yliriitmekle sorumludur.

Teknik Miudir Yardimeisi

Okul miidiiriine kars1 sorumludur. Teknik miidiir]
yardimcisi, miidiir ve sayman ile birlikte doner
sermaye isletmesi c¢alismalariin tiimiinden|
sorumludur.

Koordinator Mudiir Yardimcisi

[sletmelerdeki mesleki egitimde isyerlerinin|
belirlenmesi, egitimin planlanmasi,
koordinasyonu, uygulanmasi ve izlenmesi ile
okulun arastirma-gelistirme calismalarini
yliriitmek amaciyla atdlye ve laboratuvar
Ogretmenleri arasindan gorevlendirilir.

Atolye ve Boliim Sefleri

IAlan sefleri okul miidiirii, miidiir bagyardimcisi,
teknik miidiir yardimeis1 ve miidiir yardimcilarinaj
[kars1 sorumludur. Alanlarinin egitim 6gretim ve
iiretim islerini planlama, yiiriitme, koordine etme
ve kontrol islemlerinden sorumludur. Atolye ve
Laboratuvar sefleri, sorumluluklarina verilen
birimleri yonetirler.

Ogretmenler

Okul miidiiriine, midiir bas yarimcisina, miidiir
yardimcilarina, gorev yaptigi alandaki alan,
atolye ve laboratuvar seflerine kars1 sorumludur.
Toplumsal kalkinmada bireyin gelismesine katki
saglamak tizere calismalarini yiiriitiir. Sinif]
diizeninden ve yonetiminden sorumludur. Egitim-
ogretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik
ortami1 saglar. Ogrencilere sevgi ve sefkatle
yaklagir. Kisisel sorunlarini sinifa yansitmamaya
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Ozen gdsterir. Izleyecegi programi, ydntem ve
teknikleri  Ogrenciye aciklar.  Ogrencilerin
arastirarak, yaparak ve yagsayarak 6grenmelerini
saglayacak cagdas egitim-ogretim teknikleriyle]
teknolojik kaynaklar1 kullanir. Ogretmenler
gorevlerini, Tiirk Milli Egitiminin  genel
amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla
yiikiimliidiir. Ogretmenler, kurumun her tiir ve
seviyedeki egitim-Ogretim ve iiretim|
calismalarinda gorevli olup bu gorevlerin yerine
getirilmesinden sorumludurlar.

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Okul miidiirli, miidiir bagyardimcisi, miidiir
yardimcilarina  karst  sorumludurlar. Egitim
ogretim ve yonetimle ilgili okul yoneticilerinin
verecegi gorevleri yerine getirirler.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Okul miidiirti, miidiir bagyardimcisi, miidiir
yardimcilarina karsi sorumludurlar. Yardimci
hizmetler ile ilgili okul yoneticilerinin verecegi

gorevleri yerine getirirler.

Tablo 7. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 %0
5-6 Y1l 0 %0
7-10 Y1l 0 %0
10.....Uzeri 6 %100
Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibartyla)
Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 2 3 5
11-15 Y1l 3 2 5
16-20 1 3 4
20 ve tizeri 10 6 16
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Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Toplam
Durumu
1 Sayman 1 0 Lisans 1
2 Memur 1 0 On Lisans 1
3 Hizmetli 0 4 Lise 4
4 Asci 2 1 On Lisans 3
5 Usta Ogretici 2 1 Lise 3
6 Usta Ogretici 2 3 On Lisans 4

Tablo 10. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
é Dantsmanlik Hizmeti Re:hberhk lervn‘e.tlen ile Ilgili
3 Al Diizenlenen Egitim/Paylasim
an .
g 2 Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
< Y k=)
Z = g o 24 »
= - T = © o —
L2l s2| 7| 5| E = £ 3
8 s&| 29| Z = & | B > g
= Sg| R 8 e % 5 2 5 5 >
2|78 ¢8| 2| 8| | &| £ | %
’_é, :g % J? g g )% )% % )% )%Jb ;T:
A~ O A = A O L ® QO > O QO >
1 1 0 1 311 11 155 5 9 2
Tablo 11. Personel Odiil/Ceza Bilgileri
. 2023-2024
Odiil / Ceza Bilgileri
s Kadin Erkek Toplam
Basar1 Belgesi 12 10 22
Ustiin Basar1 Belgesi 2 2 4
Odiil 1 1 2
Ceza Alan Personel Sayisi 0 1 1
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi
yapilmistir. Egitimde yeni teknolojilerin kullanilmasi ve yayginlastirilmasina yonelik olarak biitiin
okullarin internet erisimine kavusmasi, bilgisayar basina diisen 6grenci sayis1 gostergesinin hizla
iyilestirilmesi, bilgi ¢aginda egitim gereklerinin yerine getirilmesine yonelik kampanyalarin
yiiriitiilmesi ve FATIH Projesi olumlu gelismelerdir. Donanim kadar 6nemli olan yazilimlarin da
hizla devreye konulmasi elbette kaginilmazdir. Ozellikle
Konaklama ve Seyahat Hizmetleri alan1 miifredat programina uygun yazilimlarin giincellenmesi
gerekmektedir. Okulumuzun tiim resmi yazigmalart Dokiiman Yonetim Sistemi iizerinden
elektronik olarak yapilmaktadir. Ayrica ders programlari, personel iicret ve maas islemleri, personel
ozlik islemleri, 6grenci isleri, personel ve Ogrenci SGK islemleri elektronik ortamda
yiirtitiilmektedir.

Tablo 12. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Akill Tahta Sayisi 33 0
Masatiistii Bilgisayar Sayis1 39 0
Taginabilir Bilgisayar Sayisi 17 0
Projeksiyon Sayisi 2 0
Tarayici 5 0
Yazici Sayisi 12 0
Fotokopi Makinasi1 Sayis1 3 0
Tablet 1 0
Fotograf Makinesi 1 0
Kamera 1 0
Buzdolab1 5 0
Bulasik Makinesi 5 0
Firin 18 0
Ocak 16 0
Hamur Karma Makinesi 0 1
Soguk Hava Deposu 1 1
Jenarator 0 1
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Tablo 13. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 0
Derslik X 13 0
Idari Oda X 21 0
Ogretmenler Odas1 X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Konferans Salonu X 1 0
Spor Alani X 1 0
Toplant1 Salonu X 3 0
Kantin X 1 0
Ascilik ve Servis Atdlyesi X 5 0
Konaklama Hizmetleri Atdlyesi X 2 0
Seyahat Hizmetleri Atolyesi X 2 0
Pansiyon X 1 0
Uygulama Oteli X 1 0
Yemekhane X 1 0
Kapal1 Spor Salonu X 1
Ibadethane X 1

Revir X 1 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Tiurk Milli Egitimi’nde kaynaklarin yatirima yonlendirilme zorunlulugu yaninda, ¢esitli sebeplerle
kaynaklarin etkin ve verimli kullanilamamas1 sorunlarinin da yasandigi bilinmektedir. Son yillarda,

niifus artis hizinin azalmasina ragmen go¢ olgusu, yasanan dogal afetlerden 6tiirli yeni okul yapimi
ve afet Oncesi hazirliklar1 kapsaminda okul giigclendirme ve dontisiimleri Bakanlik kaynaklarinin

onemli bir kismmin bina yapimina harcanmasma neden olmaktadir Merkezi yonetim biitce

uygulamasina gecilmesiyle, biit¢e sistemi uluslararasi standartlara uygun bir kapsama kavusurken
cok yill1 biitgeleme sisteminin biit¢e sistemine entegre edilmesiyle de, daha saydam ve 6ngoriilebilir
bir biitge politikas1 uygulamaya konulmaktadir. Okulumuzun genel biitge 6denekleri harcama

yetkilisi ve gerceklestirme gorevlisi yoneticilerin sorumlulugunda ihale komisyonu araciligiyla

kullanilmaktadir.

Okul aile birligi gelirleri birlik yonetim kurulu kararlartyla harcanmaktadir.

Doner Sermaye gelirleri harcama yetkilisi ve gergeklestirme gorevlisi olarak gorevlendirilmis

yoneticiler ve muhasebe saymani sorumlulugundadir. Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida

belirtilmistir.
Tablo 14. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 656.000 950.000 | 1.300.000 | 1.500.000 | 1.650.000| 1.800.00
Okul Aile Birligi 249.000 380.000 500.000 | 650.000 | 780.000 900.000
Kira Gelirleri 26.694 100.000 140.000 | 190.000 | 250.000 300.000
Doéner Sermaye 8.984.742 | 15.000.000 (20.000.000/26.000.000{34.000.000 40.000.000
D1s Kaynak/Projeler 45.000 70.000 120.000 | 180.000 | 250.000 320.000
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 9.961.436 | 16.500.000 |22.060.000 31.520.000{36.930.000| 43.320.000
Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 17.800; 22.000 39.750
Kiigiik Onarim 102.500 156.000 217.550
Bilgisayar Harcamalari 38.000 44.000, 105.000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 9.500 11.000 15.000
Telefon 476.000, 2.9000 611.000; 3.450( 931.900] 5.600
Sosyal Faaliyetler 19.750 23.000 32.000
Kirtasiye 32.700 39.500 56.000
Elektrik-Su-Dogalgaz 252.850 312.050 461.000
GENEL TOPLAM 476.000 611.000 931.900
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2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 16. Ogrenci Sayilarina Iliskin Veriler Tablosu

Tablo 17. Osrenci Kurslar

Ingilizce
Rusca

| |

Ingilizce 38

Almanca 12

Rusca 18

Tablo 18. Osrenci Akademik Basar: Verileri

%99,56 351

%99,69 322




Tablo 19. Sosyal ve Kiiltiiriiel Faaliyetler Tablosu

311 156

5 12 5 9 5 308 149

Tablo 20. Sportif Faaliyetler Tablosu

Voleybol

Basketbol

Atletizm
Masa Tenisi

(O8]

Tablo 21. Ogrenci Devamsizlik Verileri Tablosu




Tablo 22. Sosyal Kuliipler




2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-Kkiiltiirel,

teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo 23. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

MEB Mevzuati

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlar,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentilert,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liikks yagama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e e- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki Ortiisi,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
e Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve

Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 24. GZFT Analizi

I¢ Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Ogrencilerin  teknolojik gelismelere hizli  uyum
saglayabilmesi.

Ogrencilerin hedefsiz ve ilgisiz olmas.

IAlanlara yonlendirilen 6grencilerin atdlye derslerinde
daha istekli olmas.

Ogrencilerin devamsizlik oranin yiiksek olmast.

Tecriibeli bir 6gretim kadrosunun bulunmast.

Ogrencilerin istekleri disindaki faktdrler disindal
okulumuza kayit yaptirmis olmalari.

Ogretmen ihtiyacinin bulunmamasi, olusmasi halinde
ihtiyaclari hizli bir sekilde giderilmesi.

Farkli kiiltiirlerden gelen 6grenci profili.

Okulumuzun atama donemlerinde tercih edilen bir
lkurum olmasi.

lkalmasi.

Basarisiz dgrencilerin destekleme kurslarna ilgisiz

Calisanlarin giiler yiizlii ve ilgili olmasi.

Yiiksekogretimi hedefleyen 6grenci sayisinin azlig.

Okulun egitim sundugu sektorde calisan velilerin|
bulunmasi.

Ogrencilerin  elektronik

bagimliligi.

iletisim  araglarina

SMS Bilgilendirme sisteminin aktif bir bi¢imde
lkullanilmasi.

Ogretmenlerin teknolojik gelismelere hizli uyum
saglayamamast.

Okul kapasitemizin ve fiziki mekanlarimizin|

standartlarla uyumlu olmasi.

Personelin motivasyon eksikligi.

Okulun sehrim karmasasindan ve dis unsurlarin|
imiidahalesinden uzak olmasi.

Ogretmenlerin kendilerini gelistirmedeki isteksizligi.

Egitim Ogretim, pansiyon ve uygulama otelinin ayni
yerleske i¢cinde bulunmasi.

Ogretmenler arasinda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel
etkinlik sayilarinin ve katilimin az olmasi.

Okulun birimlerinin temiz ve diizenli olmasi.

Calisanlarin kalite ¢aligsmalarini gereksiz gdrmesi.

Giivenlik zafiyetinin bulunmamasi.

Calisanlarin yeterince odiillendirilmemesi.

Pansiyonumuzun bulunmasi.

Memur ve hizmetli personel sayisinin yetersiz
olmasi.

\Uygulama otelimizin bulunmas.

Personelin yetki ve sorumluluklarin1 tam anlamyla
bilmemesi.

Teknolojik alt yapinin giiglii olmast.

Velilerin okula ve dgrencilerine ilgisiz kalmasi.

IAtolye donanimlarinin standartlara uygun olmasi.

IAnne ve babas1 ayr1 6grenci sayisinin ¢oklugu.

Donanim ihtiyaclarmin hizlica giderilmesi, eskiyen
teknolojilerin siirekli giincellenmesi.

Okulunun kapal1 spor salonu bulunmamasi.

Mali kaynaklarin profesyonelce yonetimi.

Okula toplu ulasim imkanlarinin yeterli olmamasi.

Ihtiyaglarin dnceliklendirilerek hizla giderilmesi.

Engellilerin ulasilabilirligi ile ilgili eksiklikler.

Doner sermaye ¢aligsmalarinin etkin olmasi.

[s giivenligi eksiklerinin biitce yetersizliginden|

giderilememesi.
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Tecriibeli bir idari kadronun bulunmasi.

Ogrenci siralarinin kalitesizligi nedeniyle siirekli
tamire ihtiya¢ duyulmasi.

Sistemli ve disiplinli bir okul olmamiz.

Okul Aile Birligi biitgesini olusturan mali

lkaynaklarin yetersiz olmasi.

'Yoneticilerin 6gretmenlerin yaninda ve destekleyici
olmasi

Genel biitge 6deneklerinin yetersiz kalmasi.

Kurumsal arttirmak

uygulanmasi.

basary1 icin  projelerin|

Basarilarin yeterince takdir edilmemesi.

Isletmelerle kurulan giiclii diyaloglar.

'Y Oonetim-6gretmen-veli isbirliginin istenen diizeyde
gerceklesmemesi.

Kurum igi iletisimin gii¢lii olmasi

Calisan ile galismayan arasindaki ayirimin yeterli
seviyede yapilmamasi.

\Velilere yonelik diizenlenen bilgilendirme ve seminer|
caligmalari.

Calismayan personele karsi disiplin hiikiimlerinin
uygulanmamas.

SMS, internet vb. online sistemlerin etkin bir sekilde
lkullanilmasi.

Bireysel veli goriismelerinin
gerceklesmemesi.

istenen diizeyde

Tanman ve bilinirligi yliksek bir kurum olmamiz.

Calisanlar arasinda yasanan iletisim kazalari.

Rehberlik hizmetlerinin etkili bir sekilde yiiriitiilmesi.

Veli toplantilarina yeterli katilim saglanamamasi.

Ogrencilerin  okula siirecini  hizlandiran|

oryantasyon egitimi.

uyum

Siirekli telefon numarasi degistiren velilerin iletisim|
bilgilerini zamaninda giincellenmemesi.

Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul olmamiz.

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Mesleki  ve  Teknik
diizenlemelerin yapilmasi.

Egitimi  destekleyici

Egitim politikalar {izerinde yasanan kararsizliklar.

MEB ve Kiiltiir Turizm Bakanlig1 arasinda imzalanan
is birligi protokolii.

Egitim  politikalarimin ~ yasanan  biirokratik

degisimlerden ¢ok kolay etkilenmesi.

Yerel yonetimlerin kurumuza katkilarinin artmasi.

)Ailelerin ekonomik durumlarinin zayif olmasi.

Bursa’ da artan otel sayisinin istihdama yansiyan
olumlu etkisi.

Kiiltiirel ve tarihi mirasa yeterince sahip ¢ikilmamasi.

Bursa’ nin turizm gelirlerinin artmasi.

Turizm sektoriindeki uzun ¢aligma saatleri.

Sektor aktorlerinin igbirligine ve destege agik olmasi.

Turim sektoriinde calisan ara eleman {icretlerinin
diisiik olmasi.

Bakanligimizin egitime ayirdigi biitgenin giderek|
artmasi.

Ailelerin egitim Ogretime harcadiklar
azaltmasi.

biitceyi

Hayirseverlein egitim kurumlarina olan desteginin
artmasi.

IPar¢alanmus ailelerin ¢ocuklar tizerindeki baskisi.

asadigimiz ilgenin alt yap1 sorunun bulunmamasi.

Suc orani, siddet egilimi ve madde bagimliliginda
lyasanan artiglar.

Bulundugumuz ¢evrenin niifus yogunlugunun az
olmasi.

Ailelerin duygusal acidan desteklenememesi.

[limizin tarihi ve kiiltiirel degerler bakimindan zengin
bir dokuya sahip olmasi.

Ogretmenlik mesleginin yasadig itibar kayiplari.

Yeni egitim Ogretim ortamlarinin  teknolojinin|
imkanlarindan faydalanilarak hazirlanmasi.

Ailelerin egitim Ogretimi destekleyici etkinliklere
sicak yaklagmamasi.

V¢

Elde edilen  bilginin erisilebilirliginin

Teknolojik gelismelerin  ve kontrolsiiz bilisim|

lkullanilabilirliginin yayginlagmasi.

araglarinin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkisi.
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Egitimde

caligmalar.

gelistirilmesi ve glincellenmesi yliriitiilen olumluletmesi.

materyallerinSosyal aglarin Ogrencileri ahlaki yonden tehdit

yasanmasi.

Otoriter yoOnetim anlayisindan uzaklasilarak dahaCep telefonu kullaniminin bagimlilik seviyelerine
katilimc1 bir yonetim anlayisina gecis donemininulagmasi.

Kurumsal ve bireysel performanslarin o6lgiilmesineCok sik yasanan mevzuat degisiklikleri.
yonelik yapilan diizenlemeler.

Uludag’in ekolojik yapisinin turist potansiyeliniEgitim politikalarina sendikalarin asir1 ve olumsuz
olumlu yonde etkilemesi

miidahalesi.

Cografi konum olarak avantajli bir yerde bulunmamiz.[Egitim personelini koruyucu ve tizerindeki baskiyi

azaltic1 yasal diizenlemelerin eksik olmasi.

Ogretim  programlarmin  ve haftalik  zaman
cizelgesinin yogunlugu.

Okullar arasindaki farklarin giderilememesi.

Cevre kirliligi oranin giderek artmasi.

Biiyiik kent olmanin yarattig1 ulasim problemleri.

Bursa’nin yesil kimliginden giderek uzaklagmas.

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaglar ise bu tespitler ve sorun
alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum
analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ithtiyaclardan yola ¢ikilarak Miidiirliigiimiiziin stratejik planinin mimarisi olusturulmustur. Tespit ve
ihtiyaclar Tablo 25°de belirtilmistir.

Tablo 25. Tespitler ve Ihtiyaclar

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Ogrenci devamsizlik oranlari

2 Egitim 6gretimden erken ayrilma oranlari

3 Ogrencilere yonelik okula uyum ve oryantasyon egitimleri
4 Okulumuzun sosyal, sportif ve sanatsal faaliyet alanlar

5 Sosyal sorumluluk projelerine katilim

6 Destekleme ve yetistirme kurslarina katilan 6grenci sayilari

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1

Ogrencilerin yilsonu basar1 puan ortalamalari

Yabanci dil egitimi ve yeterliligi

Ogrenci basma okunan kitap sayis1

Beceri egitimi sonunda igletme memnuniyet oranlari

Beceri egitimi sonunda 6grenci memnuniyet oranlari

QA N A W

Bulus, patent, faydali model sayilari
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7 Yiiksek 6grenime gecis sayilari

8 Egitsel, mesleki, sosyal ve kisisel rehberlik hizmetleri.

9 Sektor ve isgiicli piyasasinin taleplerine uyum.

10 Sektor ile igbirligi protokolleri.

11 Alan 6gretmenlerin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi.

12 Isletmelerde beceri egitimi, is yerinde mesleki egitim ¢alismalar.
13 Kariyer rehberligine iligkin ¢caligmalar.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Iyilestirilen fizik mekan sayilart

2 Sektorle isbirligi kapsamindan yenilenen atdlye sayilari

3 Okul saglig1 ve hijyen faaliyetleri

4 Alt yap1 eksikligi bulunan birimler ve kapasite arttirimi

5 Okul biitgesinin etkin ve verimli kullanima.

6 Yonetici ve dgretmenlerin hizmet ici egitimlere katilma orant
7 Atolye dgretmenlerinin i baginda egitimlere katilimlar

8 Hizmet standartlari.

9 Doner sermaye ¢alismalarinin iiriin ve hizmet cesitliligi

10 Doner sermaye ¢alismalarina sektor katkisi

11 Doner sermaye ¢alismalarinda gérev alan 6gretmen ve 6grebci sayilari
12 Donatim ve teknolojik alt yapinin bakim onarimu.
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GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

MISYONUMUZ

Mutlu, donanimli, diinyanin degisimine ve gelisimine katki saglayacak sekilde donanmig
bireyler yetistirmek i¢in verimli ve nitelikli mesleki egitim 6gretim hizmetlerini, demokratik,
katilimct ve insan odakli yaklagimlarla sunmak.

3.2 Vizyon

VIZYONUMUZ

Sektoriinde egitim 6gretimde ornek alinan, topluma Onciiliikk eden, ¢evreci, kaliteli, gelecege
151k tutan lider bir kurum olmak.

3.3 Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMIZ

1-Acik ve diiriist iletisim

2-Her ¢alisanina deger verme, esit firsat tanima

3-Planl ve koordineli ¢aligsma anlayisi

4-Problemin degil ¢6ziimiin bir pargasi olma
5-Ogrenmeyi 6grenme

6-Degisim ve gelisimin 6nemine inanma

7-Karar almada katilim ve seffaflik

8-Saygi, sevgi ve hosgorii anlayisi

9-Yaraticilig1 destekleme

10-Basarimin tesvik ve ddiillendirilmesi

11-Ekip ¢aligmasi

12-Siirdiirtilebilir bagariya destekleme

13-Tasarrufun ve yenilenebilir enerjinin 6nemine inanma
14-Mesleki ve etik kurallarini benimsemis 6grenmenin dnemine inanma

15-Paydas memnuniyetinin 6nemine inanma
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSIM ve KATILIM

Amag 1

Ogrencilerin egitim ve &gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini

saglamak.

Hedef 1.1

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangic
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhig:

Rapor
Sikhg:

PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda
devamsizlik siiresi 20
giinden (mazeretli ve
mazeretsiz) fazla olan
ogrenci orani (%)

30

2,48

2,20

1.8

1,5

PG 1.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda simf

tekrar eden 6grenci orani
(%)

15

1,95

1,5

1,2

0,6

0,3

6 ay

6 ay

PG 1.1.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda orgiin
egitimden ayrilan
ogrenci orani (%)

15

2,1

1,8

1,5

1,2

0,8

0,5

PG 1.1.4 Okula kayit
olanlarin mezun olma
orani (%)

10

87

90

95

100

100

100

PG1.1.5. Bir egitim ve
ogretim yilinda
destekleme ve yetistirme
kurslarma kayit yaptiran
ogrenci orami (%)

20

10

15

20

25

30

PG1.1.6. Destekleme ve
yetistirme kurslarindaki
toplam ders saatinin
1/5’ine devam etmeyen
ogrenci orami (%)

10

6 ay

Koordinator Birim

Ogrenci Isleri (Okul Y®6netimi)

Is birligi Yapilacak

Rehberlik Servisi, Simf Ogretmenleri

Birimler
Ailelerin ortadgretime gegiste 6grenci lizerindeki baskisi
Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile isbirliginin yetersiz
Riskler kalmasi
Ogrenme kayiplarimin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi
Stratejiler S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is bitligiyle

bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
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S2. Ogrenci devamsizligmin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin
farkindalik ¢alismalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif
vb. imkanlar artirilacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak
calismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri i¢in
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu
giliclendirmek i¢in ¢aligmalar yiiriitillecektir.

Maliyet Tahmini

750.000

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin
fazla olmasi

Tespitler Parcalanmis ailelerin 6grencilere yeterli ilgiliyi gostermemesi

Ogrenme kayiplarim 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmas

Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarimin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin
Ihtiyaclar Gelistirilmesi

Ogrenme kayiplarim telafi edecek giiglii bir organizasyona ihtiyag duyulmasi

TEMA EGITiM-OGRETIME ERIiSIiM ve KATILIM

Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
Amag 1 >

saglamak.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

.. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG1.2.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda 40 89 90 91 92 93 94 6 ay 6 ay
kurum ici ve kurum disi
en az iki faaliyete katilan
ogrenci orani (%)
PG1.2.2. Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
toplum hizmeti faaliyetine 30 45 >0 33 60 65 70 6ay 6 sy
katilan 6grenci oram (%)
PG1.2.3. Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi 30 65 68 | 70 | 72 | 74 | 76 | 6ay | Gay
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)
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Koordinator Birim

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogrenci Kuliipleri

Riskler

Egitim ortamlariin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiya¢larini karsilamakta
yetersiz olmasi

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1
artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina
uygun olarak kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S5. Okulda olusturulacak bilim kuliibii araciliiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S6. Sektorle is birligi i¢erisinde yiiriitillen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.750.000

Egitim ortamlarmin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta

Tespitler yetersiz olmasi

Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilim igin isteksiz olmasi

Egitim ortamlarinin sosyal etkinliklere cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna
Ihtiyaclar yonelik finansmanin saglanmasi

Zaman ¢izelgesinde sosyal ve kiiltiirel etkinliklere ayrilacak bir dilimin bulunmasi

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Ulusal ve uluslararast alanda mesleki yeterliligi ile kabul gdren, mesleki
Amag 2 degerlere sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan

ehil iggiicil yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalar artirilacaktir.

" . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sk | Sikhg
PG2.1.1. Matematik dersi
not ortalamasi 20 57,96 59 60 61 62 63 6 ay 6 ay
PG2.1.2. Tiirk dili ve
Edebiyat1 dersi not 20 63,19 64 65 66 67 68 6 ay 6 ay
ortalamasi
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PG2.1.3. Ortak dersler

not ortalamasi 20 66,97 68 69 70 71 72 6 ay 6 ay
PG2.1.4. Yabanc dil

dersleri not ortalamasi 20 73,76 75 76 77 78 79 6 ay 6 ay
PG2.1.5. Ogrenci basina

okunan Kitap ortalamasi 20 2 2,5 3 35 4 4,5 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Ziimre Baskanlar1 Kurulu

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ziimre Ogretmenleri, Rehberlik Servisi

Riskler

Egitimin stire¢ odakl1 degil sonug odakli goriilmesi
Ogrencilerin genel bilgi derslerine kars1 &n yargisi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla dgrencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar
diizenlenecek ve dgrencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve

etkinlige katilmas1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

1.500.000

Ogrencilerin yabanci dile olan 6n yargilari

Tespitler
Meslek liselerinde ortak derslerin dgrenciler tarafindan 6neminin algilanamamasi
Ogrenci devam oranlarinin attirilmasi

Ihtiyaclar Destekleme ve yetistirme kursuna katilimin yiikselmesi

Okul kiitiiphanesindeki kitap sayisinin ve igerigin iyilestirilmesi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ulusal ve uluslararast alanda mesleki yeterliligi ile kabul goéren, mesleki
Amac 2 degerlere sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimei, liretken, ekonomiye deger katan
ehil iggiicil yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.
" . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sk | Sikhg
PG2.2.1. Meslek dersleri
yil sonu puan ortalamasi 30 81,24 82 83 84 85 86 6 ay 6 ay
PG2.2.2. Beceri egitimi yil
sonu puan ortalamasi 20 84,52 85 86 87 88 89 6 ay 6 ay
PG2.2.3. Beceri egitimi
alan 6grencilerden
isletmenin 6grenci 10 88 89 90 91 92 92 6 ay 6 ay
becerileri ile ilgili
memnuniyet orani
PG2.2.4. Beceri egitimi
alan 6grencilerden
isletmenin mesleki etik ile 10 82 83 o 2 EE i iy oy
| ilgili memnuniyet oram
PG2.2.5. Ogrencilerin
beceri egitimi aldiklar 10 86 87 | 88 | 89 | 90 | 91 | 6ay | 6ay
isletmeden memnuniyet
orani
PG2.2.6. Yesil becerilerle
ilgili hazirlanan en az bir
etkinlik/projeye katilan 10 0 2 4 E 8 10 oy o
ogrenci orani
PG2.2.9. Bulus, patent,
marka ve faydal model 10 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
basvuru sayisi

Koordinator Birim

Koordinatér Mudur Yardimcisi

Is birligi Yapilacak

Meslek Dersleri Ziimre Kurulu, Isletmeler

Birimler
Konjonktiirel ve sosyo ekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin
Riskler hayata gegirilmesi ve gelistirme ¢aligmalari iizerinde baski olugturmasi
Proje hazirlama konusunda istenen diizeyde imkan ve firsatin olmayisi
S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez
ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
Stratejiler S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri

anketlerinin isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket

sonuclar1 degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.
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S3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi
saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen
etkinliklere katilim saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin
farkina varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢alismalar
gelistirilecektir.

S6. Cevre okullarda egitim goren dgrencilerde iklim degisikligi ve yesil donlisim

konularinda farkindalik olusturulmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

2.000.000

Projelerin yiiriitillebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje

yliriitiiciilerinin
Tespitler yeterince desteklenememesi
Sektor caliganlarinin dgrencilerin 6grenme siirecine olan duyarsiz yaklagimlari
Haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi
Ogrencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve dogrultusunda yapabilmeleri igin|
mesleki ve akademik rehberlik calismalarini gergeklestirilmesi
L Mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle
Ihtiyac¢lar o . . . A . . .
ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi
Egitimin paydaglar ile is birliklerinin artirilmasi
Proje, bulus, faydali model, patent ¢aligmalari igin biitge destegi
TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ulusal ve uluslararast alanda mesleki yeterliligi ile kabul gdren, mesleki
Amag 2 degerlere sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan
ehil iggiicil yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.3 Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim Ogrencileri sayisi
artirilacaktir.
. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG2.3.1. Alaninda bir iist
o6grenime yerlesen 6grencif 40 29 31 34 37 39 41 6 ay 6 ay
orani
PG2.3.2. On lisans
programlarina yerlesen 30 22 24 26 28 29 30 6 ay 6 ay
ogrenci orani
PG2.3.3. Lisans
programlarina yerlesen 30 6 7 8 9 10 11 6 ay 6 ay
ogrenci orani
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Koordinator Birim

Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak

Zumre Baskanlar1 Kurulu

Birimler

Riskler Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime gok .fazla deger atfetmesi
Okullar aras1 farkliliklarin devam etmesi
S1. Destekleme ve yetistirme kurslartyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir]
derslerindeki yeterlilikleri arttirilacaktir.

Stratejiler S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist §grenim programina

hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiillecektir.

Maliyet Tahmini

1.000.000

Ogrencilerin gok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde|

Tespitler olmamasi
Ogrencilerin yiiksekdgretime gegis igin yeterince gaba sarfetmemesi

Ogrencilerin yiiksekdgretim ile ilgili planlamalarini ilgi, istek ve yetenekleri

dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik calismalarini
Ihtiyaglar gerceklestirilmesi

Mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde

giincellenmesi

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Ulusal ve uluslararast alanda mesleki yeterliligi ile kabul gdren, mesleki
Amag 2 degerlere sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan

ehil iggiicil yetistirilmesi saglanacaktir.

Sektorle isbirlikleri artirilarak Ogrencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam
Hedef 2.4 . A

imkanlari artirilacaktir.

.. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sk | Sikhg
PG2.5.1. Sektorle is birligi
kapsaminda imzalanan 20 1 2 3 4 5 6 6 ay 6 ay
protokol sayisi
PG2.5.2. Protokol
kapsaminda beceri 20 70 80 90 100 110 120 6 ay 6 ay
egitimi alan 6grenci sayisi
PG2.5.3. Protokol
kapsaminda diizenlenen
isbas1 egitimlerine katilan 2 L 2 4 g e 0 oLy DEY;
O0gretmen sayisl
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PG2.5.4. Protokol

kapsaminda burs alan 20 5 7 9 12 15 18 6 ay 6 ay
ogrenci sayisi

PG2.5.5. Protokol

imzalanan

e s iace 20 12 15 | 18 | 20 | 24 | 25 | 6ay | 6ay

mezuniyetten sonra
istihdam edilen 6grenci
sayisl

Koordinator Birim

Koordinatér Mudur Yardimcisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Alan Sefleri, Meslek Dersi Ogretmenleri, STK, Isletmeler

Riskler

Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda isbirligi ¢calismalar:
icin gerekli destegin saglanamamasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkéanlarini artirmak,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek]
icin mesleki ve teknik ortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini
giiclendirecek protokollerin sayisi artirilacaktir.

S2. Imzalanan protokollerin yiiriitiilme siiregleri ve uygulama sonuglari izlenerek elde
edilen veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.

S3. Merkezi ve mahalll diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi
egitimlerine 6gretmenlerin katilimi saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin sektdrle iletisim ve is birligi becerileri giiclendirilecektir.

Maliyet Tahmini

1.500.000

Protokoller kapsaminda dgretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen isbasi

egitimlerinin yeterli seviyeye ulagsamamasi

Tespitler
Merkezi ve mahalli diizeydeki protokol ortaklarinin sorumluluklarini yerine getirme
konusunda hizli adim atmamalari
Mesleki egitimde yapilan isbirlikleri ile atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektdrde
isbas1 egitim almalarinin saglanmasi.

Intiyaclar Sektor temsilcileri ile bir araya gelmeyi kolaylastiracak organizasyonlar

gerceklestirilmesi.

Istihdam zorunlulugunu gegerli kilacak protokollerin sayisinin arttirilmast.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 Okulun amaglarma ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
¢ verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢c ve hedefleri dogrultusunda
Hedef 3.1 . . .
iyilestirilmesi saglanacaktir.

. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG3.1.1. yilestirilen fiziki
mekan (dfrfhk’ spor 40 500.000 | 2.000.000 [2.500.000(3.000.000(3.500.000(4.000.000 6 ay 6 ay
salonu, kiitiiphane,
pansiyon vb.) sayisi
PG3.1.2. Sektorle is birligi
icerisinde yenilenen atolye 30 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
ve laboratuvar sayisi
PG3.1.3. Fiziksel
mekanlarin temizlik ve 15 64 68 | 72 | 75 | 78 | 80 | 6ay | 6ay
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)
PG3.1.4. Altyap1 ve
donatim eksikligi bulunan 15 15 14 12 9 5 0 6 ay 6 ay
fiziksel birim sayisi
Koordinatér Birim Teknik Miidiir Yardimcist

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Aile Birligi, Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigii, IL MEM Insaat Emlak

Birimi, STK, Hayirseverler,

Riskler

Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artiglar
Doga kaynakl afetler
Tasarruf Onceliklerindeki degisiklikler

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi ig¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle
is birlikleri yapilacaktir.

S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S4. Bilisim altyapisim giiclendirmek amactyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak

yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

15.000.000
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Sektor ortaklarinin atdlye ya da fiziksel mekanlarin iyilestirilmesi i¢in gerekli

biitgeyi ayirmamasi

Tespitler
Atolyelerin fiziksel imkanlarinin siirekli yipranmaya mazur kalmasi nedeniyle
yetersiz olmasi
Fiziksel mekanlardaki iyilestirmelerin kalict olabilmesi i¢in kaliteli iscilik ve
malzeme temini yapilmasi
Intiyaclar Iyilestirmelerin uzun siireli ihtiyac1 karsilayacak sekilde planlanmasi ve
gerceklestirilmesi
Iyilestirmeler icin gercekgi biitgeler ayiriimasi
TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 Okulun amaglarma ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
¢ verimli ve stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.
. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim
alan yonetici ve 6gretmen 20 18,75 20 25 30 35 40 6 ay 6 ay
orani (%)
PG3.2.2. is basi egitim
alan atolye ve laboratuvar 20 0 10 20 30 40 50 6 ay 6 ay
ogretmeni oram (%)
PG3.2.3. Hizmet ici egitim
e e (D1 ve LaTliT: | 10,25 1 3| 15 | 18 | 20 | 6ay | 6ay
dersleri 6gretmeni oram
(%)
PG3.2.4. Hizmet ici egitim
alan atolye ve laboratuvar 20 8,80 9 12 15 17 20 6 ay 6 ay
ogretmeni orani (%)
PG3.2.5. Uzaktan hizmet
ici egitime katilan 20 5 8 10 12 16 20 6 ay 6 ay
o0gretmen oram (%)
Koordinator Birim OruNonemi

Is birligi Yapilacak

Universiteler, Sivil Toplum Kuruluslari

Birimler
Riskler Politika degisiklikleri yaganmas1

Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek,
Stratejiler bu ihtiyaglar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin ig
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bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Kiiltir Ogretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve O6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4. Atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S5. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini

artiracak galigmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.000.000

Ogretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iiniversiteler ile yeterli diizeyde isbirligi
imkan1 saglanmasi.

Ogretmenlerin verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin

Tespitler gelistirilmeye acik olmasi
Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim almast.
Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiya¢ ve dnceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate alinmasi.
Ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

Intiyaclar Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve Ogretmen yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmas: ve
Ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi.

TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 Okulun amaglarma ulasmasimi saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
¢ verimli ve siirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.3 Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.
.. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg

PG 3.4.1. DOSE

calismasinda bulunan 30 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay

alan sayis1

PG 3.4.2. DOSE

calismalarindan ortaya 30 2 3 4 5 6 7 6 ay 6 ay

cikan iiriin cesidi sayisi
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PG 3.4.3. DOSE
faaliyetinde yer alan
ogrenci sayisi

20 150 160 170 180 190 200 6 ay 6 ay

PG 3.4.4. DOSE
faaliyetinde yer alan
O0gretmen sayisl

20 4 5 6 7 8 9 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Teknik Midiir Yardimeisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Alan Sefleri, Meslek Dersi Ogretmenleri

Riskler Mali mevzuattaki degisiklikler
S1. DOSE iiretilen iiriinlerin ¢esitlendirilmesi saglanacaktir.
Stratejiler S2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmasi saglanacaktir.

S3. DOSE faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sektorle is birlikleri saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

5.000.000

Tespitler

Doéner sermaye caligmalarinda yer almak istemeyen 0gretmenlerin ve dgrencilerin
bulunmas1
Turizm isletmeciliginin hizmet ve emek yogun bir sektor olmasi

Misafir beklentilerinin imkanlarla paralel olmamasi

Ihtiyaclar

Ogretmen ve dgrencilerin gérev DOSE calismalarinda gorev alma konusunda olumlu
bir bakis agisina sahip olmasi

DOSE calismalarinda yer alacak dgrencilere yonelik galisma saatleri konusundaki mevzuat
smirlamalarinin birbirine uyumlu hale getirilmesi

Hizmet kalitesinin arttirilabilmesi icin Usta Ogreti gdrevlendirmeleri konusunda ¢oziimler
iretilmesi.
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4. MALIYETLENDIRME

Maliyetlendirme asamasinda, Okulumuzun amag ve hedeflerine yonelik stratejiler dogrultusunda
gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyaci belirlenir. Maliyetlendirmenin amact;
gelistirilen politikalarin ve bunlarin yansitildigi amag¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi, politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmak,
stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglantiy1 giiclendirmek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi siirecine
yardime1 olmaktir.

Planimizda amagclarin gergeklestirilmesine yonelik diizenlenen hedef harcamalarinin belirlendigi
maliyet tablosu olusturulmustur. Maliyetler belirlenirken hedeflere ulastiracak faaliyetlerin gergeklesme
donemi dikkate alinmistir. Faaliyetlerin maliyetleri, plan donemi boyunca yillik artiglar: tahmini olarak
hesaplanmistir. Maliyet tablosunda Ongdriilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin ortiismesine
dikkat edilmistir. Tahmini maliyetlerin belirlenen kaynak miktarini agmasi durumunda diisiik maliyetli
faaliyetlerin se¢ilmesi, amag ve hedeflerin zamaninin degistirilmesi ve farkli kaynaklarin bulunmasi gibi
yontemler kullanilarak gerekli giincellemeler yapilacaktir.

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1 300.000 400.000 500.000 600.000 700.000 2.500.000
Hedef 1.1 100.000 120.000 145.000 175.000 210.000 750.000
Hedef 1.2 200.000 280.000 355.000 425.000 490.000 1.750.000
Amag 2 850.000 1.050.000 {1.200.000 [1.375.000 [1.525.000 6.000.000
Hedef 2.1 175.000 240.000 300.000 360.000 425.000 1.500.000
Hedef 2.2 275.000 340.000 400.000 460.000 525.000 2.000.000
Hedef 2.3 75.000 140.000 200.000 260.000 325.000 1.000.000
Hedef 2.4 180.000 245.000 295.000 355.000 425.000 1.500.000
Amacg 3 2.620.000 [(3.540.000 #4.305.000 }4.955.000 [5.580.000 [21.000.000
Hedef 3.1 1.900.000 2.600.000 (3.100.000 3.500.000 [3.900.000 |15.000.000
Hedef 3.2 100.000 150.000 205.000 255.000 290.000 1.000.000
Hedef 3.3 620.000 790.000 1.000.000 (1.200.000 [1.390.000 5.000.000
Genel
Yonetim 1.109.250 [1.484.250 [1.800.750 [2.088.000 [2.367.750 8.850.000
Giderleri
TOPLAM 8.504.250 |11.379.250 |13.805.750 {16.008.000 [18.152.750 (67.850.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki ama¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda
ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin
ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir.

Izleme Degerlendirme
Donemi
Siire¢ Ac¢iklamasi

Izleme ve Uygulama

Donemi

Raporlama
Donemi

Degerlendirme
Donemi

1. Gergeklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmas1 ve
degerlendirilmesi.

2. Gostergelerin gerceklesme

alinmasi.

SP’de ortaya konulan hedefler ile
bunlarin ger¢eklesme durumu
kiyaslanacaktir.

Birinci durumlar1 hakkinda hazirlanan Her yilin
izleme ve Ocak-Haziran raporun Okul Midiiriine sunulmasi. | Haziran ay1 sonuna
Degerlendirme Donemi kadar
Dé .
onemt 3. Elde edilen sonuglarin
degerlendirilmesi.
4. SP’de ortaya konulan hedefler ile
bunlarin ger¢eklesme durumu
kiyaslanacaktir.
1. Gostergeler ile ilgili yilsonu
gerceklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi.
2. Okul Miidiirii bagkanliginda
.o yilsonu ger¢eklesmelerinin,
i {kmcl gosterge hedeflerinden sapmalarin Izleyen yilin
D - elmed\"e Tiim y1l ve sapma nedenlerinin Ocak ay1 sonuna
egl(;l.'. en 1'rme degerlendirilerek gerekli tedbirlerin kadar
onemi
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EKLER:

EK-1 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al
H1.1
Hedef 1.1
Performansi
Sorumlu
Birim
. . izleme izleme
Performans Iiliiﬁf:ie Pl;;: ]l:::lnfml Doénemindeki Yil Doénemindeki Performans (%) (C-
Gostergesi (%) | De Vseri *g(i) Sonu Hedeflenen Gergeklesme A)/(B-A)
0 g Deger (B) Degeri (C)
PG1.1.1...... 60 0 1 1 100
PG 1.1....... (%) 40 25 75 60 70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda ger¢eklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performans1 %70 oraninda gergeklestigi gdéz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimmin arttirilmast igin sinif rehber dgretmenleri araciligiyla

telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate
alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin
analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir.

Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansimnin hedefe etkisinin carpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 +

%28 = %88
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