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ISTHLALNARS|

Korkma, sénmez bu afaklarda ylizen al sancak;
Siimedan yurduriun dstlinde titen en son ocak,
O banim millatimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, ehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakleidir Hakk'a tapan milletimin istiklall

B ezeldan berldir hilr yagadinn, hilr yaganim,
Hangi ¢ilgin bana zineir vuracakmig? Sasanml
Kilkremig el gibiyim, bendimi igner, agarim.
Yirtarim daglan, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhh duvar,
Benim iman dolu gdgsim gibi serhaddim var,
Ulugun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenyet!"dedigin tek dis! kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklart ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizea akin.
Dagacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tan:
Diigin attindaki binlerce kefensiz yatani,
Sen gehit oglusun, incltme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Silheda figkiracak topragi siksan, s(ihadal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatamimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, lahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin ine namahrem ell,
B rezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebed] yurdumun Ustlinde benim nfemell

O zaitan vacd llo bin sacde eder-varsa-agim,
Her cerihamdan, Ilahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yilkselerek arga deger belki baim.

Dalgalan sen de gafakIar gibi ey sani hilal!
lal
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“INSAM SEVGIS| OLMATAN BIR YONLTICH
ASARIL OLAMAZ ~

SUNUS

Egitim 6gretim faaliyetlerini planlamak, bu planlamay1 yaparken giinliik hayatimiza
girmis, artik ‘yok” sayamayacagimiz tiim teknolojik unsurlari, bununla birlikte hayat boyu
ogrenmenin siirekliligi, anlama, anlatma ve algilama bicimlerinin degismesini dikkatle
izlemek, degerlendirmek, toplumsal dokumuza uygun hale getirmek zorundayiz. Bunun icin
diinyadaki ve iilkemizdeki gelismeleri takip ederken, degisim ve dontstimlerin bizler ve
geng niifus tizerindeki etkilerini de biiytik bir titizlikle degerlendirmeliyiz. Bu kistaslar
dogrultusunda mevcut durumumuzu ortaya koymali, en iyiyi elde edebilecek en etkili yolu
bulmali, onu da kurumumuza uyarlayabilmek i¢in stirekli 6grenen bir yapiy1 olusturmaliyiz.
Bu diistinceler cercevesinde Bakanligimizin belirledigi temalara yonelik amaclari, hedefleri
ve stratejilerimizi tim paydaslarimiza sorarak, onlarla birlikte 6grenerek, olumlu olumsuz
tiim elestirileri tartisarak hep birlikte ortaya koyma yolunu tercih ettik. Bu yolla Ulkemizin
ve Bursa'mizin gelisimine katki saglamak igin yenilikci pek cok faaliyet ve projeyi de,
hayirseverlerimiz ve biitcemiz dahilinde bes yillik planmmiza aldik. Planimizin
gerceklesmesi, bizim stirecleri iyi yonetmemiz, misyon ve vizyonumuzu izleme,
degerlendirme calismalarini 1srarci bir tutumla stirekli takip etmemizle olacaktir. Bu amagla
uygulamalar1 hassasiyetle takip edebilecegimiz yillik gelisim planlarimizi ytirtirlige
koyacagiz. Kurumumuza bagli tiim kurum ve birimlerin ayni hassasiyet iginde is ve
islemlerini 6zveriyle ytiriiteceklerine inancim sonsuzdur.

Okulumuzun stratejik planmin hazirlanmasi stirecinde 6zveriyle calisan,
koydugumuz amag, hedef ve stratejilerimize ulasmada bize katki saglayacak herkese
tesekkiir ederim.

Nazim Hikmet SEREN
Okul Mudiirti
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 Havva Aslanoba Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudirligu
Stratejik Plani 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanununun 9. maddesi ve 2018/16 sayili Stratejik Planlama Genelgesiyle birlikte
Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzuna dayamilarak hazirlanmistir

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katiliminmi saglamak {izere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. 2019-2023 Stratejik Plani icin Bakanligimiz
tarafindan “Egitim ve Ogretime Erisim”, “Egitim ve Ogretimde Kalite” ve “Kurumsal
Kapasite” bagliklar1 altinda 3 ana tema belirlenmistir. Bu kapsamda herkesin esit
firsatlarla egitime erismesini, egitimlerini tamamlamasini, kaliteli bir egitim almasini
ve etkin, verimli isleyen kurumsal yapi anlayisinin kazanilmasmi saglamak
kurumumuzca benimsenmistir. Bursa Il Milli Egitim Mudiirligi stratejileri, siirecleri,
isbirlikleri ve yonetime deger katan unsurlariyla tiim paydaslarimin memnuniyetini
artirmay1 planlamaktadir. Bunun icin genis katilimli ¢calismalar sonucunda pek cok
kisiye ulasilmis, elde edilen veriler, dontitler ve goriisler araciligiyla durum analizi
ortaya konmustur.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Stratejik planlama siirecinde
asagidaki islemler gerceklestirilmistir.

1-Stratejik Plan Ust Kurulunun olusturulmasi

2-Stratejik Plan ekibinin olusturulmasi

3-OGYE'nin yenilenmesi ve katiimin genisletilmesi. Okulumuzun OGYE ekibi
gontlliiliik esasina gore 6gretmenler kurulunda segilen 6gretmenler, okul yoneticileri,
okul aile birligi baskani, 6grenci meclisi baskani, 6grenci velisi, sanayi temsilcisi,
destek personel temsilcisinden olusturulmustur.

4-KYT’ nin belirlenmesi. Kalite Yonetim Temsilcisi okul yoneticileri arasindan, okul
miudirtnin teklifi ve OGYE {iyelerinin onayz1 ile belirlenmistir.

5-Stratejik planlama ekibi okulla ilgili mevcut durum analizi yapmaistir.

6-Vizyonun gozden gecirilmesi. Okulumuzda 2014 yilinda olusturulan Vizyon,
Stratejik plan ekibi tarafindan revize edilmis ve 6gretmenler kurulu tarafindan
onaylanmustir.

7-Misyonun gozden gegirilmesi.

8-Degerler ve ilkelerin gozden gegirilmesi. Degerlerimiz ve Ilkelerimiz OGYE
tarafindan ele alinarak revize edilmistir.

9-Kalite Politikalarinin belirlenmesi.



10-Paydas analizleri gerceklestirilmistir. Sonuclart OGYE ve Stratejik Planlama Ust
Kurulu ve Ekibi tarafindan incelenmistir.

11-PESTLE analizi

12-GZFT analizi. Okulun tim paydaslariin gortsti alimarak OGYE tarafindan
giincellenmistir.

13-Gegmis doneme ait Stratejik Plan hedeflerin gerceklesmesi bakimindan i¢lenmistir.
Gecmis doneme ait plan degerlendirmesi hazirlanacak stratejik plana temel dayanak
olarak alinmustir.

14- Faaliyet planlariin olusturulmasi

15-Hazirlanan Stratejik Plan taslag: genis katilimli toplantilarla anlatilmis, paydaslarin
fikirleri dogrultusunda bazi bolimler revize edilmis ve uygulanmasina karar
verilmistir.

16-Stratejik plana ait performans gostergelerinin takibi icin yeni bir takip sisteminin
devreye sokulmasina karar verilmistir.

Midurliigtimtiz stratejik planinin onayr almip uygulamaya gecilmesi ile

beraber izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baglayacaktir. Izleme degerlendirme
ise alt1 aylik ve yillik olmak tizere senede iki defa gerceklestirilecektir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyad: Unvani
Nazim Hikmet SEREN Okul Miidiirii Hasan KURUTAS Miidiir Yardimcist
Erhan ARI Miidiir Basyardimcisi | ilhan ERDOGAN YIH Atolye Sefi
Gokhan TONGA Ogretmen Fisun BAYKALA Ogretmen
Tulin TABARU OAB Bagkarn Elif MISIRLIOGLU Ogretmen
Dincer AGA Veli Aysegil KONAK Ogretmen
Murat ILDIRAR Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gugli Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitim

Okulumuz hayirsever is adami Nuri Nihat ASLANOBA tarafindan yaptirilarak
esi Havva ASLANOBAnin ismi ile taclandirilmis Havva Aslanoba Otelcilik Turizm
Meslek Lisesi olarak 2012-2013 Egitim Ogretim yilinda Mili Egitim Midirliigiine
teslim edilerek otelcilik sektoriinde egitim vermeye baslamistir. 2014-2015 Egitim
Ogretim yilinda Yonetmelik geregi okulumuzun adi Havva Aslanoba Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi olarak degismistir.

Okulumuz 9500 metrekare agik ve 14000 metrekare kapali alan olmak tizere 23500
metrekare alan tizerine egitim 6gretim binasi, pansiyon binasi, uygulama oteli binasi
olmak tizere ti¢ yapidan olusmaktadir.

Egitim dgretim binasinda; 14 Derslik, 3 Mutfak Atolyesi, 2 On Biiro Atélyesi,1
Operasyon Atolyesi, 2 Pastacilik Atolyesi, 2 Halkla Iligkiler Atolyesi ve Fen Bilimleri
Laboratuvari bulunmaktadir. Ayrica Ogretmenler odasi, yonetici odalari, personel
odalari, kiitiphane, konferans salonu, kapali spor alani, bekleme alani ve kantin diger
hizmet birimler olusturmaktadir.

Pansiyon binasinda; 14 Adet kiz 6grenci odasi, 14 Adet Erkek 6grenci odasi
bulunmaktadir. Odalar cift kisilik olup her odada calisma masasi, 6grenci dolaplari,
banyo ve wc mevcuttur. Ayrica pansiyonda 2 belletmen odasi, miidiir yardimcisi
odasi, revir, doktor odasi, {itii odalari, ettit odalari, yemekhane ve mutfak
bulunmaktadir.

Uygulama otelimizde; 2 adet stiit oda, 28 adet normal oda olmak tizere 30 oda
bulunmaktadir. 80 ve 12 Kisilik olmak tizere iki seminer salonu, 200 Kisilik Restoran,
mutfak, balkon, bay-bayan kuaftr odalari, kat ofisleri, kullanilabilir diikkanlar,
yonetici odalari ile misafirlerimize hizmet sunulmaktadir.

Okulumuzda mesleki ve akademik yeterlilikler yaninda, sosyal becerileri
yliksek, 6zgiiven sahibi, cevreye ve evrensel insani degerlere saygili, kiilttirimiiziin
zengin birikimine sahip cikan ve farkh kiilttirlere saygi gostermeyi bilen gengler
yetistirilmektedir. Okulumuzda faaliyet ytriitiilen mesleki alanlar ve dallar asagidaki
tabloda belirtilmistir.



« Ascilik Dal
YIYECEK ICECEK HIZMETLERI ALANI +Servis Dali
+ Pasta ve Tatl1 Yapimi Dali

HALKLA ILISKILER VE ORGANIZASYON

HiZMETLERT ALANI « Halkla Iligkiler Dali

« Ogrencilerin yatili olarak barinma ihtiyaglarini saglamak

+ Pansiyonda yatili kalan ve ayrica yemek yemek isteyen 6grencilerin yemek
ihtiyacini karsilamak

+ Meslek ogrenen ogrencilerin alanlar1 ile ilgili uygulamalarini otelimizde
yapmalarini saglamak

+ Disaridan gelen misafirlerimize konaklama ve yiyecek icecek hizmetleri vermek

+ Halkla iliskiler ~ve organizasyon dalinda o6grencilerimizle birlikte
organizasyonlar yapmak (Toplanti, diigtin, nisan, kina gecesi, calistay....)

Okulumuzda gerceklestirilen faaliyetler yaninda ogrencilerimizin mesleki
gelisimlerini desteklemek amaciyla sektor temsilcileri imzalanan protokoller
dogrultusunda is yerlerinde wuygulamali egitimler gerceklestirilmektedir.
Ogrencilerimizin yeteneklerini sergileyecekleri ulusal ve uluslararasi turizm
yarismalarina katilarak okulumuz kazandiklari basarilarla en iyi sekilde temsil
etmektedirler. Ayrica Italya ve Letonya’ daki egitim kurumlari ile ortaklasa
gerceklestirilen Ogrenci egitimi projesi ile yurt disinda mesleki egitim sansi
sunulmaktadir. Yil igerisinde sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel alanlarda
gerceklestirilen 80 civarindaki etkinlikle ogrencilerimizin kisisel gelisimleri
desteklenmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine
iliskin tabloda yer almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: BURSA flgesi: NILUFER
Cografi K 40°11'33.3"N
Adres: Odunluk Mah. 714. Sok. No:8 .ogra 1 honum
(link): 28°59'454"E
Telefon
0224 453 48 40 Faks Numarast: 0224 453 48 30
Numarasi:
- Post
¢ os.a 748554@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: www havvaaslanobamtal.meb.
Adresi: K12.tr
Kurum - 554 Ogretim Sekli Tam Gi
etim Sekli: am Giun
Kodu: &
. . L Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 17/09/2012 65
Sayis1
Kiz 216 Kadin |33
Ogrenci Ogret
grenct Erkek 287 gretmen Erkek |20
Sayist: Sayis1
Toplam |503 Toplam |53
Derslik Bagina Diisen Ogrenci 359 Sube Basina Diisen Ogrenci 314
Sayis1 ’ Sayis1 ’
Ogretmen Basina Diisen 95 Sube Basina 30’dan Fazla 1
Ogrenci Sayis1 ’ Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Bagina Diisen Toplam 1.930.96 Ogretmenlerin Kurumdaki 39
Gider Miktar1 Y Ortalama Gorev Siiresi ’




Calisan Bilgileri

Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Mudurt 1 - 1
Midir Basyardimcisi 1 - 1
Midur Yardimcisi 4 2 6
Meslek Dersi Ogretmeni 5 12 17
Brang Ogretmeni 8 18 28
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel 1 1 2
Idari Destek Personeli 1 - 1
Yardimci Personel - 5 6
Asct 1 - 1
Guvenlik Personeli - 1 1
Usta Ogretici - 2 3

Toplam Calisan Sayilar: 23 42 65
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binas1 ile agik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1si 4 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 14 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 50 Kiuttiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 14 Fen Laboratuvari X
o e |
Idari Odalarin Alani (m2) 21 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 70 | Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1464 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Actk Alan)(m2) 4300 | Uygulama Oteli X
Okul Kapal1 Alan (m2) 5858
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl 160
toplam alan (m?)
Kantin (m2) 66
Tuvalet Sayis1 12
Ascilik Dali Atolyesi 3
Pasta ve Tatli Yapimi Dal1 Atolyesi 2
On Biiro Dali Atolyesi 2
Operasyon Dal1 Atolyesi 1
Halkla Iliskiler Atolyesi 2
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz | Erkek | Toplam
9/A 14 19 33 11/A 12 23 35
9/B 12 23 35 11/B 11 22 33
9/C 16 14 30 11/C 13 19 32
9/D 12 22 34 11/D 17 10 27
10/A 12 22 34 12/A 10 16 26
10/B 9 25 34 12/B 15 21 36
10/C 7 23 30 12/C 22 10 32
10/D 18 11 29 12/D 16 7 23

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 24 TV Sayisi 1
Masatistii Bilgisayar Sayisi 40 Yazic1 Sayisi 11
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 17 Fotokopi Makinasi Sayis1 3
Projeksiyon Sayisi 3 Internet Baglant Hiz1 94 mbps
Tarayic 2

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.
Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 701.356,18 695.235,78
2017 581.476,25 573.689,45
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Okulumuzun c¢alismalarindan dogrudan ya da dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya okulumuz calismalarmi etkileyen kisi, kurum ve
gruplar paydas kitlemizi olusturmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti,
dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6énerilerde dahil olmak iizere cesitli

yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AiLE
BIiRLiGi
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuclari:

2019-2023 SP OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKETI Yiizde
SONUCLARI Orani
1 | Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 67 %
Okul mudiirti ile thtiya¢ duydugumda rahatlikla 0
2 . 58%
konusabiliyorum.
3 |Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 73%
4 | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate almur. 54%
5 |Okulda kendimi giivende hissediyorum. 72%
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri 50
almar. ’
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli o
7 ) 42%
yontemler kullanmaktadir.
8 |Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 63%
9 | Teneffuislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 47 %
10 |Okulun igi ve dis1 temizdir. 68 %
11 |Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 67%
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir. 63%
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 0
13 ) . 76%
dtizenlenmektedir.




Ogretmen Anketi Sonuclart:

2019-2023 SP OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME ANKETI Yiizde
SONUCLARI Orani

1 |Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 65%

2 | Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. 89%

3 Her tiirlti 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 61°
esastir. °

4 |Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriirtim. 61%

5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 41%

6 | Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 74%

7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiilttirel faaliyetler 499,
dtizenlenir. ’

8 |Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 53%

9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak 730,
calismalar yapmaktadir. °
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diistincelerin tiretilmesini 0

10 . . 78%
tesvik etmektedir.

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik 739
alanlarin vs. calisanlarla paylasir. °
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis 0

12 . 63%
yerler yeterlidir

13 Alanima iligskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 887,

guncellerim.
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Veli Anketi Sonuclari:

2019-2023 SP VELI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKETI] Yiizde
SONUCLARI Orani
1 Ihtiyac duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla 799
gorisebiliyorum. °
2 | Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 69%
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 0
3 s 72%
alabiliyorum.
4 | Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate alintyor. 42%
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli o
5 ) 43%
yontemler kullanmaktadir.
6 |Okulda yabanc kisilere kars: gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 73%
7 |Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinr. 67%
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini 0
8 Y : . 70%
dtizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 739
diistintiyorum. °
10 | Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 73%
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidur. 74%
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 82%
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler 629

diizenlenmektedir.
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GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri

sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak

degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten

istatistikler ile algry1 6lgen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclti ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan gticliiltikleri ve

zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudirt/mudurligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu yapilmstir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler

1-Ogrencilerin  teknolojik  gelismelere ~ hizhih  uyum
saglayabilmesi.
2-Alanlara yonlendirilen 6grencilerin atolye derslerinde daha

istekli olmasi.

Calisanlar

1-Tecrtibeli bir 6gretim kadrosunun bulunmasi.

2-Ogretmen  ihtiyacinin bulunmamasi, olugmasi halinde
ihtiyaclarin hizl bir sekilde giderilmesi.

3-Okulumuzn atama donemlerinde tercih edilen bir kurum
olmast.

4-Calisanlarin giler ytizli ve ilgili olmas.

Veliler

1-Okulun egitim sundugu sektorde calisan velilerin
bulunmasi.
2-SMS  Bilgilendirme sisteminin aktif bir bicimde

kullanilmasi.

Bina ve Yerleske

1-Okul kapasitemizin ve fiziki mekanlarimizin standartlarla
uyumlu olmasr.

2-Okulun sehrim karmasasindan ve dis unsurlarin
miidahalesinden uzak olmasi.

3-Egitim 6gretim, pansiyon ve uygulama otelinin ayni
yerleske icinde bulunmasi.

4-Okulun birimlerinin temiz ve diizenli olmasi.

5-Gtuivenlik zafiyetinin bulunmamasi.
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6-Pansiyonumuzun bulunmasi.

7-Uygulama otelimizin bulunmasu.

1-Teknolojik alt yapinin giiclii olmasi.

2-Atolye donanimlarinin standartlara uygun olmast.

Donanim
3-Donanim  ihtiyaclarmin hizlica giderilmesi, eskiyen
teknolojilerin stirekli giincellenmesi.
1-Mali kaynaklarin profesyonelce yonetimi.

Biitce 2-Ihtiyaglarin 6nceliklendirilerek hizla giderilmesi.

3-Doner sermaye calismalarinin etkin olmasu.

Yonetim Stiregleri

1-Tecriibeli bir idari kadronun bulunmas:.

2-Sistemli ve disiplinli bir okul olmamuiz.

3-Yoneticilerin 6gretmenlerin yaninda ve destekleyici olmasi
4-Kurumsal basar1iy1 arttirmak igin projelerin uygulanmas:.

5-Isletmelerle kurulan giiclii diyaloglar.

[letisim Stirecleri

1-Kurum ici iletisimin gticli olmasi

2-Velilere yonelik diizenlenen bilgilendirme ve seminer
calismalari.

3-SMS, internet vb. online sistemlerin etkin bir sekilde
kullanilmas.

4-Taninan ve bilinirligi ytiksek bir kurum olmamaiz.

Diger

1-Rehberlik hizmetlerinin etkili bir sekilde ytirtitiilmesi.
2-Ogrencilerin okula uyum siirecini hizlandiran oryantasyon

egitimi.

3-Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul olmamuz.

Zayif Yonler

Ogrenciler

1-Ogrencilerin hedefsiz ve ilgisiz olmasi.

2-Ogrencilerin devamsizlik oranin yiiksek olmas.
3-Ogrencilerin  istekleri ~ disindaki  faktorler — diginda
okulumuza kay1t yaptirmis olmalari.

4-Farkl kiiltiirlerden gelen 6grenci profili.

5-Kaynastirma dgrenci sayisinin ¢oklugu.

6-Basarisiz 6grencilerin destekleme kurslarina ilgisiz kalmasi.
7-Yiiksekogretimi hedefleyen 6grenci sayisimnin azlig.

8-Kaynastirma 6grenci sayisinin fazlaligi.

9-Ogrencilerin elektronik iletisim araglarina bagimlilig1.
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Calisanlar

1-Ogretmenlerin  teknolojik  gelismelere ~ hizli  uyum
saglayamamasi.

2-Personelin motivasyon eksikligi.

3-Ogretmenlerin kendilerini gelistirmedeki isteksizligi.
4-Ogretmenler arasinda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinlik
sayilarmin ve katilimin az olmasi.

5-Calisanlarin kalite ¢alismalarini gereksiz gormesi.
6-Calisanlarin yeterince ddiillendirilmemesi.

7-Memur ve hizmetli personel sayisinin yetersiz olmasi.
8-Personelin yetki ve sorumluluklarmi tam anlamyla

bilmemesi.

Veliler

1-Velilerin okula ve 6grencilerine ilgisiz kalmas.

2-Anne ve babas1 ayr1 6grenci sayisinin coklugu.

Bina ve Yerleske

1-Okulun yeterince 1sitnmamast.
2-Okulunun kapal1 spor salonu bulunmamasi.
3-Okula toplu ulasim imkanlarinin yeterli olmamasi.

4-Engellilerin ulasilabilirligi ile ilgili eksiklikler.

1-Is glivenligi eksiklerinin bitce yetersizliginden
giderilememesi.
Donanim 2-Ogrenci siralarinin  kalitesizligi nedeniyle siirekli tamire
ihtiya¢ duyulmasi.
3-Okul bahgesindeki oturma gruplarinin yetersiz kalmasu.
1-Okul Aile Birligi btitcesini olusturan mali kaynaklarin yetersiz
Biitce olmast.

2-Genel biitce 6deneklerinin yetersiz kalmas:.

Yonetim Siirecleri

1-Basarilarin yeterince takdir edilmemesi.
2-Yonetim-6gretmen-veli  isbirliginin  istenen  dtizeyde
gerceklesmemesi.

3-Calisan ile calismayan arasindaki ayirimin yeterli seviyede
yapilmamasi.

4-Calismayan  personele karst  disiplin  hiikiimlerinin

uygulanmamasi.

[letisim Siirecleri

1-Bireysel veli goriismelerinin istenen diizeyde
gerceklesmemesi.

2-Calisanlar arasinda yasanan iletisim kazalar.

3-Veli toplantilarina yeterli katilim saglanamamasi.

3-Stirekli telefon numarasi degistiren velilerin iletisim bilgilerini

zamaninda giincellenmemesi.
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

1-Mesleki ve Teknik Egitimi destekleyici diizenlemelerin
yapilmasi.

2-MEB ve Kiilttir Turizm Bakanlig1 arasinda imzalanan is
birligi protokolii.

3-Yerel yonetimlerin kurumuza katkilarinin artmasz.

Ekonomik

1-Bursa” da artan otel sayisinin istihdama yansiyan olumlu
etkisi.

2-Bursa’ nin turizm gelirlerinin artmas.

3-Sektor aktorlerinin isbirligine ve destege acik olmasi.

4-Bakanligimizin egitime ayirdig: biitcenin giderek artmasi.

Sosyolojik

1-Hayirsevelrein egitim kurumlarina olan desteginin artmasu.
2-Yasadigimiz ilcenin alt yap1 sorunun bulunmamas:.
3-Bulundugumuz cevrenin niifus yogunlugunun az olmasi.
4-Tlimizin tarihi ve kiilttirel degerler bakimmdan zengin bir

dokuya sahip olmasi.

Teknolojik

1-Yeni  egitim  Ogretim  ortamlarimin  teknolojinin
imkanlarindan faydalanilarak hazirlanmasz.

2-Elde edilen bilginin erisilebilirliginin ve kullanilabilirliginin
yayginlasmasi.

3-Egitimde kullanilan teknolojik materyallerin gelistirilmesi

ve giincellenmesi yiiriitiilen olumlu calismalar.

Mevzuat-Yasal

1-Otoriter yonetim anlayisindan uzaklasilarak daha katilimci
bir yonetim anlayisina gegis doneminin yasanmasi.
2-Kurumsal ve bireysel performanslarin 6lctilmesine yonelik
yapilan diizenlemeler.

3-Ozdegerlendirme ve kalite calismalarinin énem kazanmast.

Ekolojik

1-Uludag'mn ekolojik yapismin turist potansiyelini olumlu

yonde etkilemesi.

2-Cografi konum olarak avantajli bir yerde bulunmamaz.
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Tehditler

Politik

1-Egitim politikalar1 tizerinde yasanan kararsizliklar.
2-Egitim politikalarinin yasanan biirokratik degisimlerden

¢ok kolay etkilenmesi.

Ekonomik

1-Ailelerin ekonomik durumlarinin zayif olmasi.

2-Kiilttirel ve tarihi mirasa yeterince sahip ¢ikilmamasi.
3-Turizm sektoriindeki uzun ¢alisma saatleri.

4-Turim sektoriinde galisan ara eleman tcretlerinin duistik
olmasi.

5-Ailelerin egitim 6gretime harcadiklar: biitceyi azaltmasi.

Sosyolojik

1-Go¢ yoluyla gelen ailelerin ¢ocuklarinin sosyal uyum
problemi.

2-Parcalanmus ailelerin ¢ocuklar tizerindeki baskisi.

3-Sus orani, siddet egilimi ve madde bagimliliginda yasanan
artiglar.

4-Ailelerin duygusal acidan desteklenememesi.
5-Ogretmenlik mesleginin yasadig1 itibar kayiplari.
6-Ailelerin egitim Ogretimi destekleyici etkinliklere sicak

yaklasmamasi.

Teknolojik

1-Teknolojik gelismelerin ve kontrolstiz bilisim araglarinin
ogrenciler tizerindeki olumsuz etkisi.
2-Sosyal aglarin 6grencileri ahlaki yonden tehdit etmesi.

3-Cep telefonu kullaniminin bagimlilik seviyelerine ulasmasi.

Mevzuat-Yasal

1-Cok sik yasanan mevzuat degisiklikleri.

2-Egitim politikalarna sendikalarin asir1  ve olumsuz
miidahalesi.

3-Egitim personelini koruyucu ve tizerindeki baskiy1 azaltici
yasal diizenlemelerin eksik olmasi.

4-Ogretim programlarmnin ve haftalik zaman cizelgesinin
yogunlugu.

5-Okullar arasindaki farklarm giderilememesi.

Ekolojik

1-Cevre kirliligi oranin giderek artmasi.
2-Biiytik kent olmanin yarattig1 ulasim problemleri.

3-Bursa’nin yesil kimliginden giderek uzaklasmasi.
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan
sonuglarin planin gelecege yonelim bolumdi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tig
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istthdami1 da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Ogrenci devamsizlik oranlar1.

2 Egitim 6gretimden erken ayrilma oranlari.

3 Ogrencilere yonelik okula uyum ve oryantasyon egitimleri
4 Yetiskinlere yonelik acilan mesleki egitim kurslari.

5 Okulumuzun erisilebilirligine yonelik diizenlemeleri.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrencilerin yilsonu basar1 puan ortalamalari.

2 Yetistirme kurslarina katilan 6grenci sayilari.

3 Yiiksek ogretime gecisteki net ortalamalar.

4 Yerel,ulusal ve uluslararasi sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim.
5 Madde bagimlilig1 ve zararh aliskanliklar.

6 Siddetin 6nlenmesi yonelik calismalar.

7 Egitsel, mesleki, sosyal ve kisisel rehberlik hizmetleri.

8 Sektor ve iggiicii piyasasinin taleplerine uyum.

9 Sektor ile isbirligi protokolleri.

10 Alan 6gretmenlerin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi.

11 Mesleki egitimde alan ve dal se¢imi ile ilgili rehberlik calismalari.
12 Isletmelerde beceri egitimi, is yerinde mesleki egitim caligmalari.
13 Uluslararasi egitim programlarina katilim.

14 Yabanci dil egitimi ve yeterliligi.

15 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi.

16 Sosyal sorumluluk projelerine katilim.

17 Kariyer rehberligine iligkin ¢aligmalar.
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Okul saglig1 ve hijyen calismalar.

2 Is gtivenliligi ve sivil savunma yeterlilikleri.

3 Insan kaynaklari planlamast ve istthdamu.

4 Calisanlarimizin ve egitim kadromuzun mesleki yeterliliklerinin
gelistirilmesi.

5 Calisma ve sosyal ortamlarin motivasyonu arttiracak bicimde diizenlenmesi.

6 Hizmetici egitim katilim oranlari.

7 Okul pansiyonu doluluk oranu.

8 Okulumuzun sosyal, sportif ve sanatsal faaliyet alanlari.

9 Beceri ve tasarim atolyeleri.

10 Okulumuzda stratejik ve kalite odakli bir yonetim sistemi.

11 Okul biitgesinin etkin ve verimli kullanima.

12 Okulun tanitim, basin ve hakla iliskiler faaliyetleri.

13 Hizmet standartlari.

14 Ulasim problemi.

15 Donatim ve teknolojik alt yapinin bakim onarima.
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudurlaguimuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz
ve diger paydaslarimizdan alinan gortsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana
sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Mutlu, donanimli, diinyanin degisimine ve gelisimine katki saglayacak sekilde
yetismis Dbireyler yetistirmek igin verimli ve nitelikli mesleki egitim Ogretim

hizmetlerini, demokratik, katilimci ve insan odakl yaklasimlarla sunmak.

VIiZYONUMUZ

Sektortinde egitim ogretimde ornek alman, topluma onciiliik eden, cevreci, kaliteli,

gelecege 151k tutan lider bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1-Acik ve diiriist iletisim

2-Her calisanina deger verme, esit firsat tanima

3-Planli ve koordineli ¢alisma anlayis:

4-Problemin degil ¢oziimiin bir parcasi olma
5-Ogrenmeyi 6grenme

6-Degisim ve gelisimin 6nemine inanma

7-Karar almada katilim ve seffaflik

8-Saygl, sevgi ve hosgorii anlayisi

9-Yaraticilig1 destekleme

10-Basarinin tesvik ve ddiillendirilmesi

11-Ekip calismasi

12-Stirdtrtilebilir basariya destekleme

13-Tasarrufun ve yenilenebilir enerjinin dnemine inanma
14-Mesleki ve etik kurallarini benimsemis 6grenmenin énemine inanma
15-Paydas memnuniyetinin 6nemine inanma
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin ele alindig:

temadir.

Stratejik Amac 1:

Mesleki ve Teknik Egitimden yararlanmak isteyen bireylerin 6rgiin ve yaygin egitim imkanlarindan faydalanmalarmi, bu egitim
stireclerini saglikli bir sekilde tamamlayacak imkanlar1 sunmak.

Stratejik Hedef 1.1. Mesleki ve Teknik Egitimden faydalanmak isteyen bireylerin érgiin ve yaygin egitime erisimlerini saglanacak,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 giderilecektir.

Performans Gostergeleri

© GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG11la Bir egl’?xun ve §gret1m0d6nemlnde 20 giin ve tizeri devamsizlik 34 3 25 5 15 1
yapan 6grenci orani (%)

PG.1.1.b | Bir egltlI'I;l ogretim yllirzda Qrgﬁn e%1t1mden ayrilan(maddi, 192 1.70 1,50 1 0,50 0
sosyal, diger nedenler) 6grenci orani (%)

PG.1.1.c. |9.smifa baglayan0 ogrencilerden oryantasyon egitimine 29 40 55 70 35 95
katilanlarin orani (%)
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PG.1.1.d. | Tam giin tam y1l uygulamasi kapsaminda yetiskinlere yonelik
o 0 1 2 3 4 5
acilan mesleki egitim kursu sayis1
PG.1.1.e. | Tam giin tam. ylvl .u'ygulama51 kapsammd‘a yet1§k1nlere yonelik 0 15 30 45 60 75
acilan mesleki egitim kurslarina katilan kisi sayis1
PG.1.1.f. | Tam giin tam y1l uygulamas1 kapsaminda yetiskinlere yonelik
acilan mesleki egitim kurslarina devam orani (%) 0 60 70 80 20 7
PG.1.1.g. | Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerin okuldaki ttim
ogrencilere orani (%) 02 04 04 04 04 06
PG.1.1.h. | Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisebilirligi icin 20 40 60 30 90 100
uygun hale getirilme orani (%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okula devam problemi yasayan, devamsizlik orani
1.1.1. yiiksek  ogrencilere  yonelik  bireysel rehberlik | Rehberlik Ogretmenleri Her hafta
calismalar1 yapilacaktir.
Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti diizeni olarak| Ogrenci islerinden
1.1.2 yapilacak ve Ogrenci velileri sms servisi ile Sorumlu Miuidiir Her giin ders bitiminde
bilgilendirilecektir. Yardimcilar:
113 Devamsmhk” yapan ogrencilerin velileri ile aylik Rehberh.kvOgretmenl'erl Her ayin son haftasmda
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. Sinif Ogretmenleri
Sinif Miidiir Yardimcisi
114 Devam51z111'< sorunu bulunan 6grencilere aile ziyaretleri Sinuf Ogretme'm Her aymn ilk haftasinda
gerceklestirilecek. Sinif Rehberlik
Ogretmeni
115 Donem sonlarinda hlc;“c}evan'lsml}k yapmayan ya da en| Siuf Mudu.r Ya.l'd.lfr.lCISI Dénem sonu karne torenlerinde
az devamsizlik yapan 6grenciler 6diillendirilecek Okul Aile Birligi
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okulun yatililik ve bursluluk imkanlarinin tanitimina Pansiyon Midtir

116 yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. Yardimcisi

Donem baglarinda

9.smifa kayd: yapilan 6grenciler kayit sirasinda uyum
1.1.7 programi  hakkinda Dbilgilendirilecek ve uyum
egitimlerine katilmalari istenecektir.

9.Smiflar Mudtir Uyum programi 6ncesindeki 10 is
Yardimcisi gunude

Tam gtin tam yil kapsaminda agilacak kurslar Koordinatdr Mudir

1.1.8 belitlenecektir. Yard1mc151‘ Her yi1l 01-15 Eyliil
Alan Sefleri

1.1.9 Acilmas: planlanan mesleki egitim kurslarma iliskin Alan Sefleri Her yil 15-25 Eyliil
duyurular yapilacak.
Acilan  kurslara devamin  saglanabilmesi igin

1.1.10  |Kkursiyerlerin talepleri dikkate alinarak zaman Alan Sefleri Kayit donemleri
planlamas: yapilacak.
Okulun fiziki imkanlarmim o6zel egitime ihtiyac1 olan

1.1.11 b1}‘ey1erm erisimine uygun hale 5° tirilmest icin gere'1.<11 Midiir Bagyardimcis: 01 Temmuz 2019 -01 Eylul 2020
diizenlemeler yapilacak (engelli rampasi, asansor,
yonlendirmeler, tuvaletler vb)

1112 Ekonomik bakimdan dezavantajli olan 6grencilere burs Rehberlik Ogretmenleri Her yal 01-30 Eyll

saglanmasi ve yardimlasma fonunun kurulmasi




TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak

calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,

sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadar.

Stratejik Amacg 2:

Mesleki egitimden faydalanan bireylerin mesleki ve akademik basarilarini arttirarak; yerel, ulusal ve uluslararasi seviyede farklilik

yaratacak, mesleki egitimi ve isttihdami destekleyici ¢alismalar yapmak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrencilerimizin fiziksel ve zihinsel gelisimlerini destekleyecek faaliyetlere katilimim saglayarak, akademik

basarilarini arttiracak ve 6grenme stireclerini etkin kilacak tedbirler almak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGEST MZ?)‘;CSH : 2019 2020 HE2]3§1F 2022 2023

PG.2.1.a Ogrencilerimizin y1l sonu basar1 puani ortalamalari - - - - - -
9.smif y1l sonu basar1 puani ortalamalar1 66,28 69 71 73 75 78
10. smif y1l sonu basar1 puan ortalamalar: 67,42 70 72 74 76 78
11. sinuf y1l sonu basar1 puani ortalamalar1 78,14 80 82 84 86 88
12.siuf yil sonu basar1 puan ortalamalar: 82,15 83 84 85 86 87
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PG.2.1.b

Sinif tekrari orani (9.smnif) (%) 2,3 2 1,7 1,5 1 0,5
PG.2.1.c. s . o
Destekleme kurslarma katilan 6grenci orani (%) 15 25 35 45 55 65
PG.21d. Matematik dersinin yil sonu puan ortalamasi 51,5 53 55 57 59 61
PG.2.1.e. . 1 . .
Ttiirk Dili ve Edebiyat1 dersinin yi1lsonu puan ort. 56,4 59 61 63 65 67
PG.2.1f. Yiiksek t‘)gretlmi kay‘lt hakk: kazar})an dgrenci 1 30 40 50 60 70
say1smnin mezun dgrenci sayisia orani (%)
PG.2.1.g. E{O/e?berhk hizmetlerinden faydalanan 6grenci orani 65 75 35 95 100 100
PGA1h Madde bagmliligi ve siddeti onleme ile ilgili
R yapilan calismalara katilan birey sayist (6gretmen, 255 350 450 550 650 750
ogrenci, veli)
PG Bir egitim oOgretim yilinda okul tarafindan
el gerceklestirilen bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif 75 85 95 100 110 120
alandaki faaliyet sayis1
PGALi Bir egitim oOgretim yilinda bilimsel, kiltrel,
Sl sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 34 45 55 60 65 75
katilan 6grenci orani(%)
PG.2.1;. Toplumsal sorum{uuluk e gontlliluk 13 20 30 40 50 60
programlarina karilan 6grenci orani
PG.2.1.k. B‘1r egitim ogretim yilinda 6grenci basma okunan 4 6 3 10 12 14
kitap sayis1
PG.2.1.1. Yulfsgk Ogretim kliruumla}"l tarafindan ditizenlenen 1 30 50 70 90 120
etkinliklere katilan 6grenci sayisi
PG.2.1.m Okulda olusturulan beceri ve tasarim atolyesi 0 1 2 2 2 2
PG Yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde diizenlenen
S yarisma ve etkinliklere katilarak 6dil alan 6grenci 5 10 12 14 16 20

say1sl.
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PG.2.1.0. Disiplin cezasi alan ya da hakkinda idari yaptirim 6 4 3 5 1
uygulanan 6grenci orani (%)
PG.2.1p. Kabul edilen AB Projesi Sayisi 1 1 2 2 2
PG.2.1x. Kabul edilen TUBITAK Projesi Say1st 0 2 3 4 5
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
211, Basarili ogrenciler o6dtillendirilecek, basartyr 6zendirecek Onur Kurulu 01 Eyliil - 15 Haziran
calismalar yapilacaktir.
Destekleme ve yeutlgtlrme' .kursla'lrmm" _say1s1 .ar'ttlrlle?cak, Kurslardan Sorumlu Midiir ) '
2.1.2 |kurslara katiimi saglamak icin veli ve 6grenci bilgilendirme Yardmmeisi 01 Eylul - 10 Ekim
toplantilar1 yapilacaktir.
2.1.3 %ﬁﬁinlt‘j‘lﬁe:f;ﬁg; e(t)lil;'e;acfl)ﬂr;\l(leljﬁr.ve yeterliliklerinin |y v, o matik Dersi Oretmenleri 01 Eyliil 15 Haziran
014 Turk Dili ve Edebiyati egitiminde ogrenci nitelik ve TEDE Dersi O¢retmenleri 01 Evliil -15 Haziran
" |yeterliliklerinin yiikseltilmesi i¢in faaliyetler yapilacaktir. 5 y
215 Ogrencﬂerm okula bagliliklarmi gelistirilecek ¢alismalar| Simf Mudiir }{’ilrdlmcﬂarl. 01 Eylil - 15 Haziran
diizenlenecek. Smif Rehber Ogretmenleri
216 Eg.1t1m ogretim ortgmlan ile ilgili ihtiyac ve talepler tespit Miidiir Basyardimeist 01 Haziran-01 Ekim
edilerek giderilecektir.
Mgili kurumlarla irtibat kurularak madde bagimlilig1 ve siddeti Y . . :
2.17 onleme ile ilgili seminer ¢alismalar: diizenlenecek. Rehberlik Ogretmenleri 01 Eyldl - 15 Haziran
2.1.8 Gerf;ekleg,t}rﬂece.ek. .P.lhmsel, kaltarel, sanatsal ve sportif Sosyal Etkinlikler Kurulu 01 Eylul - 15 Haziran
faaliyetlerin cesitliligi ve sayis1 arttirilacak.
21.9 ]ailg;':;r; 1<0gret1m ortamlarinin gtivenligi icin gerekli tedbirler is Giivenligi Uzman 01Eyliil - 15 Haziran
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerin akademik basarilarim1  destekleyici bireysel Rehberlik Ogretmenleri .. .
2.1.10 rehberlik faaliyetlerinin sayisi arttirilacak. Simif Ogretmenleri 01 Eylal - 15 Haziran
Ogrencilerin akademik gelisimlerinin etkin takibi igin 6grenci| Sif Miidiir Yardimeilari . .
211 kog¢lugu sistemi kurulacak. Rehberlik Ogretmenleri 01 Eylal - 15 Haziran
2112 O'grencﬂe{m aka.denuk yonlendirmeleri icin alan tanitimlar1 ve Alan Sefleri 01 Eyliil - 15 Haziran
bireysel yonlendirme calismalar: yapilacak.
Bilimsel, . .sanat.sa!, . kilttirel ve  sportif f'e‘lah}./etler%n Sosyal i§ler Miidiir Yardimeist ) .
2.1.13 |gerceklestirilmesi icin sponsorlarin ve yerel yonetimlerin . e 01 Eylul - 15 Haziran
I Okul Aile Birligi
destegi saglanacak.
Toplumsal sorumluluk ve gonillik calismalarmna katilim
2.1.14 |ogrenciler yonlendirilecek, bu calismalara destek saglayacak Okul Aile Birligi 01 Eylil - 15 Haziran
bagiscilar bulunacak.
Yiiksek ogretim kurumlar: tarafindan diizenlenen etkinliklere
2.1.15 |katihm saglanacak. Bu kurumlarla ortaklasa etkinlikler | Sosyal isler Miidiir Yardimcist 01 Eylil - 15 Haziran
diizenlenecek.
2116 Kitap okuma‘l' oranimi arttirmak icin odulli kitap okuma Sosyal Etkinlikler Kurulu 10 Mart- 20 Mart
yarismalar1 diizenlenecek.
Kitap okuma aliskanligimm arttirilmasi i¢in Tirk dili ve Tiirk Dili ve Edebiyatt . .
2.1.17 Edebiyat1 dersleri belirli araliklarla kiittiphanede yapilacak. Ogretmenleri 01 Eylal - 15 Haziran
Kuttiphanedeki kitap sayis1 arttirilarak, tiir gesitliligi : e . :
2.1.18 Ny Sosyal Isler Miidiir Yardimcisi 01 Eylil - 15 Haziran
saglanacak.
2119 Blllmsel, sanatsal, ku.l.turel V? Vsport.1f fa.e'lh‘}./etlerei 1.<at11an ve bu Onur Kuralu 01 Eyliil - 15 Haziran
faaliyetlerde basar1 gosteren 6grenciler 6diillendirilecek.
21.20 Okulda tasarim ve beceri atolyesi ?lugturmak icin gerekli fiziki Proje Ekibi 01 Temmuz-30 Eylil 2019
mekan olusturularak, donatimi saglanacak.
2121 Disiplin hiiktimleri ile ilgili bilgilendirmeler belirli araliklarla Disiplin Kurulu 01 Eyliil - 15 Haziran
tekrarlanacak.
Disiolin  sorun 0 ssrencilerle ile ileili bir 1 Disiplin Kurulu
2122 | 5P soruntt - yasayan - ogrehcierie e Ugli bireyse Sinf Mudiir Yardimcilar 01 Eylil - 15 Haziran

gortismeler, ev ziyaretleri ve aile gortismeleri yapilacak.

Sinif Ogretmenleri
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Rehberlik Ogretmenleri
AB projelerini rakibi ve ytrtitmesi i¢in olusturulan proje| Projelerden Sorumlu Miidiir N
2.1.23 ekibine katilim ve destek arttirilarak proje sayisi ¢ogaltilacak Yardimcisi Her yil Eyliil ayinda
2104 TUBITAK projelerine katilim icin ders dis1 egitim calismalar: Miidir Basyardimcist Her yil 01 Eyliil-30 Ocak

desteklenecek ve basvuru sayisi ¢cogaltilacak
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde {ist 6grenime veya
istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

(%)

. . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.2.a Yetistirme kurslarina katilan 6grenci oran (%) 10 30 50 70 80 90
PG.2.2.b Mesleki tanitima yonelik gerceklestirilen etkinlik 4 6 3 10 1 14
say1s1
PG.2.2.c. Meslekol tanittima yonelik etkinliklere katilan 6grenci 70 80 90 95 100 100
orant (%)
PG.2.2.d. Kariyer reh})verhgl' kapsaminda Genel Beceri Test Seti 0 40 30 136 136 136
uygulanan 6grenci sayisi
PG.2.2.e. : < s .
Tercih danismanlig1 yapilan 6grenci sayisi 40 60 80 100 120 140
PG.2.2f. T 1 Tis
Sektorle isbirligi kapsaminda yapilan protokol sayis1 2 4 6 8 10 12
PG.2.2.g. Okul 6gretmen ve 6grencilerinin yaptig1 bulus, patent
0 1 1 2 2 3
ve faydali model bagvurusu sayisi
PG.2.2.h. Mesleki egitim alaninda ortak proje yiiriittilen tlke 5 3 4 5 6 v
say1s1
PG.2.2.1. i\ge;zunlarm mesleki egitime iliskin memnuniyet Oram 68 75 30 85 90 100
PG.2.2.k. Isletmelerim mesleki egitime iliskin memnuniyet orani 61 70 75 80 35 90
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Yetistirme kurslarina katilmin artmasi icin veli ve| Kurslardan Sorumlu Miidiir .
221, |, . o 11 101 : 20 - 30 Eylul
ogrencilere yonelik bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir Yardimcisi
e mmns . : s Sosyal Isler Mudir
222 Ust ogretime gecis Ve kany.er olap ak‘1a111 ile ilgili f}lar, Yardimcist 20 Ekim - 20 Nisan
seminer, konferans ve tiniversite gezileri diizenlenecektir. A :
Rehberlik Ogretmenleri
223 Genel Beceri Testi Seti temin edilerek uygulamasi Rehberlik Ogretmenleri 20 Ekim — 20 Nisan
yapilacaktir.
. y . . 12. Siniflar Mudtir
294 Ter.C1h I?an1§man11g1 komisyonu kurularak hizmet Yardimeist 01 - 20 Agustos
verilecektir. A :
Rehberlik Ogretmenleri
25 'Sekjc(')'{t'emsﬂcﬂen 1l'e.meslek1 egitime ve istihdama yonelik Koordinator Miidiir 01 Eyliil - 15 Ekim
is birligi protokolleri imzalanacak. Yardimcisi
Bulus, patent ve faydali model sayisini arttirmak igin okul Sosyal Isler Midiir
226 |JUP y N y E Yardimcisi 20 Eyliil - 01 Haziran
ici proje yarismalar1 diizenlenecek.
27 Meslekl egitimde .1§b1r11g1 yapilan tilke sayisii artirmak Miudiir Ba§yard1‘mc151 20 Eylil - 20 Ocak
i¢in ¢ok ortakl1 proje calismalar1 hazirlanacak. Alan Sefleri
207 Isletmelerde beceri egitimin verimliligin artmas1 icin Koordinator Miidiir 01 Mayis-01 Ekim

koordinator 6gretmenlerin etkililigi arttirilacak.

Yardimcisi
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Stratejik Hedef 2.3.

Yabanci dil yeterlilikleri ve becerileri gelismis 6grenciler yetistirilmesini ve bu becerilerin pekistirilmesi icin uluslararasi hareketlilik
programlarina katilimi saglamak.

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEF
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.3.a Yabanci dil dersi yi1lsonu basar1 puani ortalamalar1 67,51 70 72 74 77 80
PG2.3.b Secmeli olarak 2.yabanci dil egitimi alan dgrenci sayist | 140 170 200 225 250 300
PG.2.3.c. F{luslararas1 hareketlilik ~ programlarina katilan 0 4 6 8 10 12
dgretmen sayist
PG.2.3.d. Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan 6grenci 0 16 20 30 40 50
sayist
PG.2.3.e. . .
Okulumuzda gerceklestirilen uluslararasi proje sayis1 0 1 2 3 4 5
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Yabanci dil egitimini destekleyecek kurslarin sayisi Kurs Miidiir Yardimcisi .
2.3.1. < : y I . 20 - 30 Eylul
arttirllarak ogrenci katili saglanacaktir. Yabanci Dil Ziimresi
Arapca, Almanca, Ispanyolca, Rusca, Fransizca gibi segmeli o . .
2.3.2 2. Yabanc dil smiflars acilacaktir, Miidiir Basyardimcisi 01 Eylul - 20 Eyliil
3.3 Uluslararast hareketlilik projelerine katilim icin gerekli Yabanct Dil Zitmresi 20 Eyliil - 20 Ocak
calismalar ve basvurusar yapilacaktir.
Ogretmemler uluslararasi projeler (AB-e twining vb.) Proieler ve e- twinin
234 |hakkinda bilgilendirilerek proje hazirlama konusunda ) o Tvung 01 Eylul - 20 Eyliil
. g Koordinatori
hizmetici egitim calismalar1 yapilacaktir.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun insan kaynaklari, fiziki ve mali alt yapisimu

destekleyerek okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi igin gerekli faaliyetleri planlamak ve yiiriitmek.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.31a Gergek '1'§uortamlar1nda mesleki gelisim faaliyetlerine 5 6 3 10 14 16
katilan 6gretmen sayisi.
PG.3.1.b Li erin axies
isanstistii egitim alan personel sayis1 8 10 12 14 16 18
PG.3.1.c. T T . .
Mesleki gelisime yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi 4 6 8 10 12 14
PG.3.1.d. lg/l{Zillfkl gelisime yonelik faaliyetlere katilan personel 20 40 55 70 35 100
PG.3.1.e. MEE tarafindan diizenlenen mahal(l)l ve merkezi 15 30 45 60 75 95
faaliyetlere katilan personel orani (%)
PG.3.Le. Is saglig1 ve giivenligi egitimi alan personel orani (%) 90 100 100 100 100 100
PG31e. Is kazasina ugrayan personel sayisi 0 0 0 0 0 0
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Eylemler

aliacak.

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311 Ougr.etmenlerm m'eslekl gelisimleri icin sektor temsilcileri ile Miidiir Basyardimcist 01 Temmuz-01 Eylil
egitim protokolleri yapilacak.
3.1.2 | Mesleki gelisim seminerleri ve faaliyetler diizenlenecek. Miidiir Bagyardimcisi 01 Ocak-31 Aralik
Hizmetici egitim ihtiyaglar1 tespit edilecek, personelin 1
313 hizmetici faaliyetlere katilim tesvik edilecek. Ttim liderler 01 Ocak-31 Aralik
314 Kurum personelinden is giivenligi egitimi olmayanlar egitime is Gaivenligi Uzman 01-20 Eyliil

Stratejik Hedef 3.2. Mali kaynaklar1 dogru ve verimli kullanarak egitim 6gretim ortamlarinin fiziki ihtiyaglarini karsilamak, fiziki
kapasiteden tist diizeyde faydalanmak.

Performans Gostergeleri

. . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.2.a Pansiyon doluluk orani (%) 58,33 70 75 80 90 100
PG.32b Okulun mali ve fiziki alt yapisina destek igin yapilan
e is Dbirligi sayis1 (Hayirsever, firma, STK, yerel 0 1 2 3 4 5
yonetimler ...)
PG.3.2.c. MEB dvlgmda okulun mali ve fiziki alt yapisina destek 0 10,000 20,000 30,000 40,000 50,000
icin saglanan destek tutar1
PG.3.2.d. zzlnl? mekanlarin standart donatimlarmin karsilanma 85 90 95 100 100 100
PG.3.2.e. O.l‘<ulun teknolojik alt yaplslzun kullanima hazir ve 30 85 90 95 100 100
giincel halde bulunma orani (%)
PGAE Beyaz Bayrak projesi ve Beslenme Dostu Okul
e programi ¢alismalarina katilim, atik yonetimi ve enerji 2 3 4 4 4 4
verimliligi sebebiyle alinan sertifika say1s1
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Pansiyonumuzun fizik imkanlari, sosyal imkanlar1 ve

3.2.1. |guivenligi ile ilgili stirekli iyilestirmeler yapilacak, pansiyon| Pansiyon Miidiir Yardimcis 01 - 30 Eylul
tanitimu igin bilisim aracglar1 kullanilacak
Fiziki mekanlarin donatim ihtiyaclarinin karsilanmasi igin
ihtiyag talep listeleri gtincel tutulacak, tasmir talepleri| Teknik Miidiir Yardimcis

3.2.2 bakanligimizin sistemine zamaninda girilecek, OAB biitgesi Okul Aile Birligi 01 Ocak- 31 Aralik
verimli sekilde kullanilacak.

323 ‘O‘kulumuz.un. jceknplopk alt yapisimin bakimi ve gtincellenmesi Miidir Basyarduncist 01 Ocak - 31 Aralik
icin gerekli biitce imkanlar: kullanilacak
Okul saghgy, hijyen, atik yonetimi ve enerji verimliligi ile ilgili

3.24 |calismalar aksamadan takip edilecek, ilgili komisyonlarin aylik| Pansiyon Miidiir Yardimcist 01 Ocak - 31 Aralik
denetimlerle eksikleri gidermesi saglanacak.

305 Okulur‘l. mellh kaynaklar,mm. dez-ste.kl.evr}mem icin hayirseverler, Titm yoneticiler 01 Ocak - 31 Aralik
yerel yonetimler ve STK’ ler ile isbirligi yapilacak.

Stratejik Hedef 3.3. Okulumuzda stratejik yonetim ve kalite kiiltiirtintin tiim ¢alisanlar tarafindan benimsenmesini saglamak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG33a Okulda verilen Strfl.te.]lk yonetim ve kalite kultiirt ile 1 5 3 4 5 6
ilgili diizenlenen egitim sayis1

PG.3.3.b. Diizenlenen stratejik yz)netlm ve kalite calismalarma 70 30 90 100 100 100
katilan personel orani (%)

PG.3.3.c. Okul kult.u.runun .011.1§mas1 icin calisanlar arasinda 40 60 70 30 90 100
gerceklestirilen etkinlikler katilim orani

PG.3.3.d. Okul .c.;ahganlarin calisma ve sosyal mekanlarin 63 70 75 30 35 95
yeterlilik orani (%)
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PG.3.3.e. Hizmet s.tandartlan(r)un sunumundan yararlananlarmn 64 75 80 85 90 95
memnuniyet orani (%)
PG.3.31. . o
Calisan memnuniyet orani (%) 66 75 80 85 90 95
PG.3.3.8. Ogrenci memnuniyet orani (%) 61 70 75 85 90 95
PG.3.3.h. Veli memnuniyet orani (%) 67 75 80 85 90 95
PG.3.3.1. Isletme memnuniyet oran1 (%) 64 70 75 80 90 95
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.3.1.

Stratejik yonetim ve kalite egitimleri ile ilgili kalite
dernekleri yardimiyla egitimler diizenlenecek.

OGYE

01 Eyliil- 20 Eylul
15 Haziran- 30 Haziran

3.3.2

Karar alma stireclerine paydaslarin katilimi saglanacak.

Tum Liderler

01 Ocak - 31 Aralik

3.3.3

Kurumsal kapasitenin gelisimi igin analizler yapilacak,
hizmet sunumlarmna iliskin memnuniyet oranlar1 anketler
yardimiyla degerlendirilerek raporlanacak.

Kalite Kurulu

01 Haziran- 30 Haziran

Okul c¢alisanlarinin c¢alisma ve sosyal alanlarmin

334 gelistirilmesi i¢in fiziki diizenlemeler yapilacak. Midr Basyardimcst 01 Ocak-31 Aralik
3.3.5 O.l.<ul calisanlarina yonelik sosyal ve kiiltiirel etkinlikler Sosyal Isler Miuidiir 01 Ocak -31 Aralik
diizenlenecek. Yardimcisi
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2022 2023 Toplam

Genel Biitce 500.000 | 600.000 | 650.000 | 725.000 | 750.000 | 3.225.000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis: [ty 60.000 70.000 80.000 100.00 | 360.000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 120.000 | 140.000 | 160.000 | 180.000 200.00 800.000

JHOIH LN 670.000 | 800.000 | 880.000 | 985.000 | 1.050.000 | 4.385.000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve

ilce milli egitim mudiirltigti ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar gorusiiliip karara baglanacaktir.

40



