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SUNUŞ 

Eğitim öğretim faaliyetlerini planlamak, bu planlamayı yaparken günlük hayatımıza 
girmiş,  artık ‘yok’ sayamayacağımız tüm teknolojik unsurları, bununla birlikte hayat boyu 
öğrenmenin sürekliliği, anlama, anlatma ve algılama biçimlerinin değişmesini dikkatle 
izlemek, değerlendirmek, toplumsal dokumuza uygun hale getirmek zorundayız. Bunun için 
dünyadaki ve ülkemizdeki gelişmeleri takip ederken, değişim ve dönüşümlerin bizler ve 
genç nüfus üzerindeki etkilerini de büyük bir titizlikle değerlendirmeliyiz. Bu kıstaslar 
doğrultusunda mevcut durumumuzu ortaya koymalı, en iyiyi elde edebilecek en etkili yolu 
bulmalı, onu da kurumumuza uyarlayabilmek için sürekli öğrenen bir yapıyı oluşturmalıyız. 
Bu düşünceler çerçevesinde Bakanlığımızın belirlediği temalara yönelik amaçları, hedefleri 
ve stratejilerimizi tüm paydaşlarımıza sorarak, onlarla birlikte öğrenerek, olumlu olumsuz 
tüm eleştirileri tartışarak hep birlikte ortaya koyma yolunu tercih ettik. Bu yolla Ülkemizin 
ve Bursa’mızın gelişimine katkı sağlamak için yenilikçi pek çok faaliyet ve projeyi de, 
hayırseverlerimiz ve bütçemiz dâhilinde beş yıllık planımıza aldık. Planımızın 
gerçekleşmesi, bizim süreçleri iyi yönetmemiz, misyon ve vizyonumuzu izleme, 
değerlendirme çalışmalarını ısrarcı bir tutumla sürekli takip etmemizle olacaktır. Bu amaçla 
uygulamaları hassasiyetle takip edebileceğimiz yıllık gelişim planlarımızı yürürlüğe 
koyacağız. Kurumumuza bağlı tüm kurum ve birimlerin aynı hassasiyet içinde iş ve 
işlemlerini özveriyle yürüteceklerine inancım sonsuzdur.   

Okulumuzun stratejik planının hazırlanması sürecinde özveriyle çalışan, 
koyduğumuz amaç, hedef ve stratejilerimize ulaşmada bize katkı sağlayacak herkese 

teşekkür ederim.                   

                           Nazım Hikmet SEREN  

                                 Okul Müdürü                                                                 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 Havva Aslanoba Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü 
Stratejik Planı 10.12.2003 tarih ve 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol 
Kanununun 9. maddesi ve 2018/16 sayılı Stratejik Planlama Genelgesiyle birlikte 
Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzuna  dayanılarak hazırlanmıştır  

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan 
Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi 
kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi 

aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş 
anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 2019-2023 Stratejik Planı için Bakanlığımız 
tarafından  “Eğitim ve Öğretime Erişim”, “Eğitim ve Öğretimde Kalite” ve “Kurumsal 

Kapasite” başlıkları altında 3 ana tema belirlenmiştir. Bu kapsamda herkesin eşit 
fırsatlarla eğitime erişmesini, eğitimlerini tamamlamasını, kaliteli bir eğitim almasını 
ve etkin, verimli işleyen kurumsal yapı anlayışının kazanılmasını sağlamak 

kurumumuzca benimsenmiştir. Bursa İl Millî Eğitim Müdürlüğü stratejileri, süreçleri, 
işbirlikleri ve yönetime değer katan unsurlarıyla tüm paydaşlarının memnuniyetini 
artırmayı planlamaktadır. Bunun için geniş katılımlı çalışmalar sonucunda pek çok 

kişiye ulaşılmış, elde edilen veriler, dönütler ve görüşler aracılığıyla durum analizi 
ortaya konmuştur. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun 
amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Stratejik planlama sürecinde 
aşağıdaki işlemler gerçekleştirilmiştir. 

1-Stratejik Plan Üst Kurulunun oluşturulması 
2-Stratejik Plan ekibinin oluşturulması 
3-OGYE’nin yenilenmesi ve katılımın genişletilmesi. Okulumuzun OGYE ekibi 
gönüllülük esasına göre öğretmenler kurulunda seçilen öğretmenler, okul yöneticileri, 
okul aile birliği başkanı, öğrenci meclisi başkanı, öğrenci velisi, sanayi temsilcisi, 
destek personel temsilcisinden oluşturulmuştur. 
4-KYT’ nin belirlenmesi. Kalite Yönetim Temsilcisi okul yöneticileri arasından, okul 
müdürünün teklifi ve OGYE üyelerinin onayı ile belirlenmiştir. 
5-Stratejik planlama ekibi okulla ilgili mevcut durum analizi yapmıştır. 
6-Vizyonun gözden geçirilmesi. Okulumuzda 2014 yılında oluşturulan Vizyon, 
Stratejik plan ekibi tarafından revize edilmiş ve öğretmenler kurulu tarafından 
onaylanmıştır. 
7-Misyonun gözden geçirilmesi.  
8-Değerler ve ilkelerin gözden geçirilmesi. Değerlerimiz ve İlkelerimiz OGYE 
tarafından ele alınarak revize edilmiştir. 
9-Kalite Politikalarının belirlenmesi. 
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10-Paydaş analizleri gerçekleştirilmiştir. Sonuçları OGYE ve Stratejik Planlama Üst 
Kurulu ve Ekibi tarafından incelenmiştir.  
11-PESTLE analizi 
12-GZFT analizi. Okulun tüm paydaşlarının görüşü alınarak OGYE tarafından 
güncellenmiştir. 
13-Geçmiş döneme ait Stratejik Plan hedeflerin gerçekleşmesi bakımından içlenmiştir. 
Geçmiş döneme ait plan değerlendirmesi hazırlanacak stratejik plana temel dayanak 
olarak alınmıştır. 
14- Faaliyet planlarının oluşturulması 
15-Hazırlanan Stratejik Plan taslağı geniş katılımlı toplantılarla anlatılmış, paydaşların 
fikirleri doğrultusunda bazı bölümler revize edilmiş ve uygulanmasına karar 
verilmiştir. 
16-Stratejik plana ait performans göstergelerinin takibi için yeni bir takip sisteminin 
devreye sokulmasına karar verilmiştir. 
 

Müdürlüğümüz stratejik planının onayı alınıp uygulamaya geçilmesi ile 
beraber izleme ve değerlendirme faaliyetleri de başlayacaktır.  İzleme değerlendirme 
ise altı aylık ve yıllık olmak üzere senede iki defa gerçekleştirilecektir. 
 

 
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Nazım Hikmet SEREN Okul Müdürü Hasan KURUTAŞ Müdür Yardımcısı 

Erhan ARI Müdür Başyardımcısı İlhan ERDOĞAN YİH Atölye Şefi 

Gökhan TONGA Öğretmen Füsun BAYKALA Öğretmen 

Tülin TABARU OAB Başkanı Elif MISIRLIOĞLU Öğretmen 

Dinçer AGA Veli Ayşegül KONAK Öğretmen 

 
 Murat ILDIRAR Veli 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak 
neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, 
paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin 
(GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

Okulun Kısa Tanıtımı  

Okulumuz hayırsever iş adamı Nuri Nihat ASLANOBA tarafından yaptırılarak 
eşi Havva ASLANOBA’nın ismi ile taçlandırılmış Havva Aslanoba Otelcilik Turizm 
Meslek Lisesi olarak 2012-2013 Eğitim Öğretim yılında Mili Eğitim Müdürlüğüne 
teslim edilerek otelcilik sektöründe eğitim vermeye başlamıştır. 2014-2015 Eğitim 
Öğretim yılında Yönetmelik gereği okulumuzun adı Havva Aslanoba Mesleki ve 
Teknik Anadolu Lisesi olarak değişmiştir.  

      Okulumuz 9500 metrekare açık ve 14000 metrekare kapalı alan olmak üzere 23500 
metrekare alan üzerine eğitim öğretim binası, pansiyon binası, uygulama oteli binası 
olmak üzere üç yapıdan oluşmaktadır. 

Eğitim öğretim binasında;  14 Derslik, 3 Mutfak Atölyesi, 2 Ön Büro Atölyesi,1 
Operasyon Atölyesi, 2 Pastacılık Atölyesi, 2 Halkla İlişkiler Atölyesi ve Fen Bilimleri 
Laboratuvarı bulunmaktadır. Ayrıca Öğretmenler odası, yönetici odaları, personel 
odaları, kütüphane, konferans salonu, kapalı spor alanı, bekleme alanı ve kantin diğer 
hizmet birimler oluşturmaktadır. 

Pansiyon binasında; 14 Adet kız öğrenci odası, 14 Adet Erkek öğrenci odası 
bulunmaktadır. Odalar çift kişilik olup her odada çalışma masası, öğrenci dolapları, 
banyo ve wc mevcuttur. Ayrıca pansiyonda 2 belletmen odası, müdür yardımcısı 
odası, revir, doktor odası, ütü odaları, etüt odaları, yemekhane ve mutfak 
bulunmaktadır. 

Uygulama otelimizde; 2 adet süit oda, 28 adet normal oda olmak üzere 30 oda 
bulunmaktadır. 80 ve 12 Kişilik olmak üzere iki seminer salonu, 200 Kişilik Restoran, 
mutfak, balkon, bay-bayan kuaför odaları, kat ofisleri, kullanılabilir dükkânlar, 
yönetici odaları ile misafirlerimize hizmet sunulmaktadır. 

Okulumuzda mesleki ve akademik yeterlilikler yanında, sosyal becerileri 
yüksek, özgüven sahibi, çevreye ve evrensel insani değerlere saygılı, kültürümüzün 
zengin birikimine sahip çıkan ve farklı kültürlere saygı göstermeyi bilen gençler 
yetiştirilmektedir. Okulumuzda faaliyet yürütülen mesleki alanlar ve dallar aşağıdaki 
tabloda belirtilmiştir. 
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 Okulumuzda gerçekleştirilen faaliyetler yanında öğrencilerimizin mesleki 
gelişimlerini desteklemek amacıyla sektör temsilcileri imzalanan protokoller 
doğrultusunda iş yerlerinde uygulamalı eğitimler gerçekleştirilmektedir. 
Öğrencilerimizin yeteneklerini sergileyecekleri ulusal ve uluslararası turizm 
yarışmalarına katılarak okulumuz kazandıkları başarılarla en iyi şekilde temsil 
etmektedirler. Ayrıca İtalya ve Letonya’ daki eğitim kurumları ile ortaklaşa 
gerçekleştirilen öğrenci eğitimi projesi ile yurt dışında mesleki eğitim şansı 
sunulmaktadır. Yıl içerisinde sosyal, kültürel, sportif ve bilimsel alanlarda 
gerçekleştirilen 80 civarındaki etkinlikle öğrencilerimizin kişisel gelişimleri 
desteklenmektedir. 

HAVVA ASLANOBA MTAL FAALİYET ALANLARI 

1- EĞİTİM ÖĞRETİM FAALİYETLERİ 

YİYECEK İÇECEK HİZMETLERİ ALANI 

 Aşçılık Dalı  

 Servis Dalı 

 Pasta ve Tatlı Yapımı Dalı 

KONAKLAMA  VE SEYAHAT HİZMETLERİ 
ALANI 

 Operasyon 

 Ön Büro Dalı 

 Kat Hizmetleri Dalı 

HALKLA İLİŞKİLER VE ORGANİZASYON 
HİZMETLERİ ALANI 

 Halkla İlişkiler Dalı 

2- PANSİYON HİZMETLERİ FAALİYETLERİ 

 Öğrencilerin yatılı olarak barınma ihtiyaçlarını sağlamak 

 Pansiyonda yatılı kalan ve ayrıca yemek yemek isteyen öğrencilerin yemek 
ihtiyacını karşılamak 

3- UYGULAMA OTELİ FAALİYETLERİ 

 Meslek öğrenen öğrencilerin alanları ile ilgili uygulamalarını otelimizde 
yapmalarını sağlamak 

 Dışarıdan gelen misafirlerimize konaklama ve yiyecek içecek hizmetleri vermek 

 Halkla ilişkiler ve organizasyon dalında öğrencilerimizle birlikte 
organizasyonlar yapmak (Toplantı, düğün, nisan, kına gecesi, çalıştay….) 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine 
ilişkin tabloda yer almaktadır. 

 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
 
 

İli: BURSA 

 

İlçesi: NİLÜFER 

Adres:  Odunluk Mah. 714. Sok. No:8 
Coğrafi Konum 

(link): 
40°11'33.3"N 
28°59'45.4"E 

Telefon 

Numarası:  
0 224 453 48 40 Faks Numarası: 0 224 453 48 30 

e- Posta 

Adresi: 
748554@meb.k12.tr Web sayfası adresi: 

www.havvaaslanobamtal.meb.

k12.tr 

Kurum 

Kodu: 
748554 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 17/09/2012 
Toplam Çalışan 

Sayısı 
65 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 216 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 33 

Erkek 287 Erkek 20 

Toplam 503 Toplam 53 

Derslik Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
35,9 

Şube Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
31,4 

Öğretmen Başına Düşen 

Öğrenci Sayısı 
9,5 

Şube Başına 30’dan Fazla 

Öğrencisi Olan Şube Sayısı 
12 

Öğrenci Başına Düşen Toplam 

Gider Miktarı 
1.230,96 

Öğretmenlerin Kurumdaki 

Ortalama Görev Süresi 
3,2 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü  1 - 1 

Müdür Başyardımcısı 1 - 1 

Müdür Yardımcısı  4 2 6 

Meslek Dersi Öğretmeni 5 12 17 

Branş Öğretmeni 8 18 28 

Rehber Öğretmen 1 1 2 

İdari Personel 1 1 2 

İdari Destek Personeli 1 - 1 

Yardımcı Personel - 5 6 

Aşçı 1 - 1 

Güvenlik Personeli - 1 1 

Usta Öğretici - 2 3 

Toplam Çalışan Sayıları 23 42 65 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer 

almaktadır. 
 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon x  

Derslik Sayısı 14 Çok Amaçlı Saha x  

Derslik Alanları (m2) 50 Kütüphane x  

Kullanılan Derslik Sayısı 14 Fen Laboratuvarı x  

Şube Sayısı 16 
Bilgisayar 
Laboratuvarı 

 x 

İdari Odaların Alanı (m2) 21 İş Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 70 Beceri Atölyesi x  

Okul Oturum Alanı (m2) 1464 Pansiyon x  

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 4300 Uygulama Oteli x  

Okul Kapalı Alan (m2) 5858    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı 
toplam alan (m2) 

460 
   

Kantin (m2) 66    

Tuvalet Sayısı 12    

Aşçılık Dalı  Atölyesi 3    

Pasta ve Tatlı Yapımı Dalı Atölyesi 2    

Ön Büro Dalı  Atölyesi 2    

Operasyon Dalı Atölyesi 1    

Halkla İlişkiler Atölyesi 2    

 



 

12 
 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9/A 14 19 33 11/A 12 23 35 

9/B 12 23 35 11/B 11 22 33 

9/C 16 14 30 11/C 13 19 32 

9/D 12 22 34 11/D 17 10 27 

10/A 12 22 34 12/A 10 16 26 

10/B 9 25 34 12/B 15 21 36 

10/C 7 23 30 12/C 22 10 32 

10/D 18 11 29 12/D 16 7 23 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki 

donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 24 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 40 Yazıcı Sayısı 11 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 17 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 3 İnternet Bağlantı Hızı 94 mbps 

Tarayıcı  2   

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil 
olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda 
verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 701.356,18 695.235,78 

2017 581.476,25 573.689,45 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin 
dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi 

bulunmaktadır. Okulumuzun çalışmalarından doğrudan ya da dolaylı, olumlu ya da 
olumsuz yönde etkilenen veya okulumuz çalışmalarını etkileyen kişi, kurum ve 
gruplar paydaş kitlemizi oluşturmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, 

dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli 
yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir :  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

2019-2023 SP ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME ANKETİ 
SONUÇLARI 

Yüzde 
Oranı 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 67% 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 
konuşabiliyorum. 

58% 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 73% 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 54% 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 72% 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri 
alınır. 50% 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 
yöntemler kullanmaktadır. 42% 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 63% 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 47% 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 68% 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 67% 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 63% 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir. 76% 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

2019-2023 SP ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME ANKETİ 
SONUÇLARI 

Yüzde 
Oranı 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 65% 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 89% 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik 
esastır. 

61% 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 61% 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 41% 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 74% 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenir. 49% 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.  53% 

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak 
çalışmalar yapmaktadır. 

73% 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini 
teşvik etmektedir. 78% 

11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık 
alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 73% 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş 
yerler yeterlidir 

63% 

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi 
güncellerim. 88% 
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Veli Anketi Sonuçları: 

2019-2023 SP VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME ANKETİ 
SONUÇLARI 

Yüzde 
Oranı 

1 
İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla 
görüşebiliyorum. 79% 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  69% 

3 
Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 
alabiliyorum. 72% 

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  42% 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 
yöntemler kullanmaktadır. 43% 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  73% 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  67% 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını 
düzenli olarak takip ediyorum. 70% 

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını 
düşünüyorum. 73% 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 73% 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 74% 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 82% 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir. 62% 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina 
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri 
sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak 

değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten 
istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, 
kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve 

zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 
kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler 

1-Öğrencilerin teknolojik gelişmelere hızlı uyum 
sağlayabilmesi.  

2-Alanlara yönlendirilen öğrencilerin atölye derslerinde daha 
istekli olması. 

Çalışanlar 

1-Tecrübeli bir öğretim kadrosunun bulunması.  

2-Öğretmen  ihtiyacının bulunmaması, oluşması halinde 
ihtiyaçların hızlı bir şekilde giderilmesi. 
3-Okulumuzn atama dönemlerinde tercih edilen bir kurum 

olması. 
4-Çalışanların güler yüzlü ve ilgili olması. 

Veliler 

1-Okulun eğitim sunduğu sektörde çalışan velilerin 
bulunması. 
2-SMS Bilgilendirme sisteminin aktif bir biçimde 

kullanılması. 

Bina ve Yerleşke 

1-Okul kapasitemizin ve fiziki mekanlarımızın standartlarla 
uyumlu olması.  

2-Okulun şehrim karmaşasından ve dış unsurların 
müdahalesinden uzak olması.  
3-Eğitim öğretim, pansiyon ve uygulama otelinin aynı 

yerleşke içinde bulunması. 
4-Okulun birimlerinin temiz ve düzenli olması. 
5-Güvenlik zafiyetinin bulunmaması. 
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6-Pansiyonumuzun bulunması. 
7-Uygulama otelimizin bulunması. 

Donanım 

1-Teknolojik alt yapının güçlü olması. 
2-Atölye donanımlarının standartlara uygun olması. 
3-Donanım ihtiyaçlarının hızlıca giderilmesi, eskiyen 

teknolojilerin sürekli güncellenmesi. 

Bütçe 

1-Mali kaynakların profesyonelce yönetimi. 

2-İhtiyaçların önceliklendirilerek hızla giderilmesi. 
3-Döner sermaye çalışmalarının etkin olması. 

Yönetim Süreçleri 

1-Tecrübeli bir idari kadronun bulunması. 
2-Sistemli ve disiplinli bir okul olmamız. 

3-Yöneticilerin öğretmenlerin yanında ve destekleyici olması 
4-Kurumsal başarıyı arttırmak için projelerin uygulanması. 
5-İşletmelerle kurulan güçlü diyaloglar. 

İletişim Süreçleri 

1-Kurum içi iletişimin güçlü olması 
2-Velilere yönelik düzenlenen bilgilendirme ve seminer 

çalışmaları. 
3-SMS, internet vb. online sistemlerin etkin bir şekilde 
kullanılması. 

4-Tanınan ve bilinirliği yüksek bir kurum olmamız. 

Diğer 

1-Rehberlik hizmetlerinin etkili bir şekilde yürütülmesi. 

2-Öğrencilerin okula uyum sürecini hızlandıran oryantasyon 
eğitimi. 
3-Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul olmamız. 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler 

1-Öğrencilerin hedefsiz ve ilgisiz olması. 

2-Öğrencilerin devamsızlık oranın yüksek olması. 
3-Öğrencilerin istekleri dışındaki faktörler dışında 
okulumuza kayıt yaptırmış olmaları. 

4-Farklı kültürlerden gelen öğrenci profili. 
5-Kaynaştırma öğrenci sayısının çokluğu. 
6-Başarısız öğrencilerin destekleme kurslarına ilgisiz kalması. 

7-Yükseköğretimi hedefleyen öğrenci sayısının azlığı. 
8-Kaynaştırma öğrenci sayısının fazlalığı. 
9-Öğrencilerin elektronik iletişim araçlarına bağımlılığı. 
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Çalışanlar 

1-Öğretmenlerin teknolojik gelişmelere hızlı uyum 
sağlayamaması. 
2-Personelin motivasyon eksikliği. 
3-Öğretmenlerin kendilerini geliştirmedeki isteksizliği. 
4-Öğretmenler arasında düzenlenen sosyal ve kültürel etkinlik 
sayılarının ve katılımın az olması. 
5-Çalışanların kalite çalışmalarını gereksiz görmesi. 
6-Çalışanların yeterince ödüllendirilmemesi. 
7-Memur ve hizmetli personel sayısının yetersiz olması. 
8-Personelin yetki ve sorumluluklarını tam anlamıyla 
bilmemesi. 

Veliler 
1-Velilerin okula ve öğrencilerine ilgisiz kalması. 
2-Anne ve babası ayrı öğrenci sayısının çokluğu. 

Bina ve Yerleşke 

1-Okulun yeterince ısınmaması. 
2-Okulunun kapalı spor salonu bulunmaması.  
3-Okula toplu ulaşım imkanlarının yeterli olmaması. 
4-Engellilerin ulaşılabilirliği ile ilgili eksiklikler. 

Donanım 

1-İş güvenliği eksiklerinin bütçe yetersizliğinden 
giderilememesi. 
2-Öğrenci sıralarının kalitesizliği nedeniyle sürekli tamire 
ihtiyaç duyulması. 
3-Okul bahçesindeki oturma gruplarının yetersiz kalması. 

Bütçe 
1-Okul Aile Birliği bütçesini oluşturan mali kaynakların yetersiz 
olması. 
2-Genel bütçe ödeneklerinin yetersiz kalması. 

Yönetim Süreçleri 

1-Başarıların yeterince takdir edilmemesi. 
2-Yönetim-öğretmen-veli işbirliğinin istenen düzeyde 
gerçekleşmemesi. 
3-Çalışan ile çalışmayan arasındaki ayırımın yeterli seviyede 
yapılmaması. 
4-Çalışmayan personele karşı disiplin hükümlerinin 
uygulanmaması. 

İletişim Süreçleri 

1-Bireysel veli görüşmelerinin istenen düzeyde 
gerçekleşmemesi. 
2-Çalışanlar arasında yaşanan iletişim kazaları. 
3-Veli toplantılarına yeterli katılım sağlanamaması. 
3-Sürekli telefon numarası değiştiren velilerin iletişim bilgilerini 
zamanında güncellenmemesi. 
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Dışsal Faktörler 

 
Fırsatlar 

 

Politik 

1-Mesleki ve Teknik Eğitimi destekleyici düzenlemelerin 
yapılması. 
2-MEB ve Kültür Turizm Bakanlığı arasında imzalanan iş 

birliği protokolü. 
3-Yerel yönetimlerin kurumuza katkılarının artması. 

Ekonomik 

1-Bursa’ da artan otel sayısının istihdama yansıyan olumlu 
etkisi. 
2-Bursa’ nın turizm gelirlerinin artması. 

3-Sektör aktörlerinin işbirliğine ve desteğe açık olması. 
4-Bakanlığımızın eğitime ayırdığı bütçenin giderek artması. 

Sosyolojik 

1-Hayırsevelrein eğitim kurumlarına olan desteğinin artması. 
2-Yaşadığımız ilçenin alt yapı sorunun bulunmaması. 

3-Bulunduğumuz çevrenin nüfus yoğunluğunun az olması. 
4-İlimizin tarihi ve kültürel değerler bakımından zengin bir 
dokuya sahip olması. 

Teknolojik 

1-Yeni eğitim öğretim ortamlarının teknolojinin 

imkanlarından faydalanılarak hazırlanması. 
2-Elde edilen bilginin erişilebilirliğinin ve kullanılabilirliğinin 
yaygınlaşması. 

3-Eğitimde kullanılan teknolojik materyallerin geliştirilmesi 
ve güncellenmesi yürütülen olumlu çalışmalar. 

Mevzuat-Yasal 

1-Otoriter yönetim anlayışından uzaklaşılarak daha katılımcı 
bir yönetim anlayışına geçiş döneminin yaşanması. 

2-Kurumsal ve bireysel performansların ölçülmesine yönelik 
yapılan düzenlemeler. 
3-Özdeğerlendirme ve kalite çalışmalarının önem kazanması. 

Ekolojik 
1-Uludağ’ın ekolojik yapısının turist potansiyelini olumlu 
yönde etkilemesi. 
2-Coğrafi konum olarak avantajlı bir yerde bulunmamız. 
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Tehditler 

 

Politik 
1-Eğitim politikaları üzerinde yaşanan kararsızlıklar. 
2-Eğitim politikalarının yaşanan bürokratik değişimlerden 
çok kolay etkilenmesi. 

Ekonomik 

1-Ailelerin ekonomik durumlarının zayıf olması. 

2-Kültürel ve tarihi mirasa yeterince sahip çıkılmaması. 
3-Turizm sektöründeki uzun çalışma saatleri. 
4-Turim sektöründe çalışan ara eleman ücretlerinin düşük 

olması. 
5-Ailelerin eğitim öğretime harcadıkları bütçeyi azaltması. 

Sosyolojik 

1-Göç yoluyla gelen ailelerin çocuklarının sosyal uyum 
problemi. 
2-Parçalanmış ailelerin çocuklar üzerindeki baskısı. 

3-Suş oranı, şiddet eğilimi ve madde bağımlılığında yaşanan 
artışlar. 
4-Ailelerin duygusal açıdan desteklenememesi. 

5-Öğretmenlik mesleğinin yaşadığı itibar kayıpları. 
6-Ailelerin eğitim öğretimi destekleyici etkinliklere sıcak 
yaklaşmaması. 

Teknolojik 

1-Teknolojik gelişmelerin ve kontrolsüz bilişim araçlarının 
öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisi. 

2-Sosyal ağların öğrencileri ahlaki yönden tehdit etmesi. 
3-Cep telefonu kullanımının bağımlılık seviyelerine ulaşması. 

Mevzuat-Yasal 

1-Çok sık yaşanan mevzuat değişiklikleri. 
2-Eğitim politikalarına sendikaların aşırı ve olumsuz 
müdahalesi. 

3-Eğitim personelini koruyucu ve üzerindeki baskıyı azaltıcı 
yasal düzenlemelerin eksik olması. 
4-Öğretim programlarının ve haftalık zaman çizelgesinin 

yoğunluğu. 
5-Okullar arasındaki farkların giderilememesi. 

Ekolojik 
1-Çevre kirliliği oranın giderek artması. 
2-Büyük kent olmanın yarattığı ulaşım problemleri. 

3-Bursa’nın yeşil kimliğinden giderek uzaklaşması. 

 



 

22 
 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan 
sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle 
hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç 
temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 
Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve 
istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; 
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
1 Öğrenci devamsızlık oranları. 
2 Eğitim öğretimden erken ayrılma oranları. 
3 Öğrencilere yönelik okula uyum ve oryantasyon eğitimleri 
4 Yetişkinlere yönelik açılan mesleki eğitim kursları. 
5 Okulumuzun erişilebilirliğine yönelik düzenlemeleri.  

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
1 Öğrencilerin yılsonu başarı puan ortalamaları. 
2 Yetiştirme kurslarına katılan öğrenci sayıları. 
3 Yüksek öğretime geçişteki net ortalamaları. 
4 Yerel,ulusal ve uluslararası sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım. 
5 Madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlıklar. 
6 Şiddetin önlenmesi yönelik çalışmalar. 
7 Eğitsel, mesleki,  sosyal ve kişisel rehberlik hizmetleri. 
8 Sektör ve işgücü piyasasının taleplerine uyum. 
9 Sektör ile işbirliği protokolleri. 
10 Alan öğretmenlerin sektörle ilgili özel alan bilgisi. 
11 Mesleki eğitimde alan ve dal seçimi ile ilgili rehberlik çalışmaları. 
12 İşletmelerde beceri eğitimi, iş yerinde mesleki eğitim çalışmaları. 
13 Uluslararası eğitim programlarına katılım. 
14 Yabancı dil eğitimi ve yeterliliği. 
15 Öğrenci başına okunan kitap sayısı. 
16 Sosyal sorumluluk projelerine katılım. 
17 Kariyer rehberliğine ilişkin çalışmalar. 
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Okul sağlığı ve hijyen çalışmaları. 
2 İş güvenliliği ve sivil savunma yeterlilikleri. 
3 İnsan kaynakları planlaması ve istihdamı. 

4 
Çalışanlarımızın ve eğitim kadromuzun mesleki yeterliliklerinin 
geliştirilmesi. 

5 Çalışma ve sosyal ortamların motivasyonu arttıracak biçimde düzenlenmesi. 
6 Hizmetiçi eğitim katılım oranları. 
7 Okul pansiyonu doluluk oranı. 
8 Okulumuzun sosyal, sportif ve sanatsal faaliyet alanları. 
9 Beceri ve tasarım atölyeleri. 
10 Okulumuzda stratejik ve kalite odaklı bir yönetim sistemi. 
11 Okul bütçesinin etkin ve verimli kullanımı. 
12 Okulun tanıtım, basın ve hakla ilişkiler faaliyetleri. 
13 Hizmet standartları. 
14 Ulaşım problemi. 
15 Donatım ve teknolojik alt yapının bakım onarımı. 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin 
oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız 
ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana 
sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ 

Mutlu, donanımlı, dünyanın değişimine ve gelişimine katkı sağlayacak şekilde 
yetişmiş bireyler yetiştirmek için verimli ve nitelikli mesleki eğitim öğretim 
hizmetlerini, demokratik, katılımcı ve insan odaklı yaklaşımlarla sunmak. 

 

VİZYONUMUZ 

Sektöründe eğitim öğretimde örnek alınan, topluma öncülük eden, çevreci, kaliteli, 
geleceğe ışık tutan lider bir kurum olmak. 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1-Açık ve dürüst iletişim 
2-Her çalışanına değer verme, eşit fırsat tanıma 
3-Planlı ve koordineli çalışma anlayışı 
4-Problemin değil çözümün bir parçası olma 
5-Öğrenmeyi öğrenme 
6-Değişim ve gelişimin önemine inanma 
7-Karar almada katılım ve şeffaflık 
8-Saygı, sevgi ve hoşgörü anlayışı 
9-Yaratıcılığı destekleme 
10-Başarının teşvik ve ödüllendirilmesi 
11-Ekip çalışması 
12-Sürdürülebilir başarıya destekleme 
13-Tasarrufun ve yenilenebilir enerjinin önemine inanma 
14-Mesleki ve etik kurallarını benimsemiş öğrenmenin önemine inanma 
15-Paydaş memnuniyetinin önemine inanma 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı 
temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Mesleki ve Teknik Eğitimden yararlanmak isteyen bireylerin örgün  ve yaygın eğitim imkanlarından faydalanmalarını, bu eğitim 
süreçlerini sağlıklı bir şekilde tamamlayacak imkanları sunmak.  

Stratejik Hedef 1.1.  Mesleki ve Teknik Eğitimden faydalanmak isteyen bireylerin örgün ve yaygın eğitime erişimlerini sağlanacak, 
öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları  giderilecektir.  

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık 
yapan öğrenci oranı (%) 3,4 3 2,5 2 1,5 1 

PG.1.1.b Bir eğitim öğretim yılında örgün eğitimden ayrılan(maddi, 
sosyal, diğer nedenler) öğrenci oranı (%) 1,92 1,70 1,50 1 0,50 0 

PG.1.1.c. 9.sınıfa başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine 
katılanların oranı (%) 29 40 55 70 85 95 
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PG.1.1.d. Tam gün tam yıl uygulaması kapsamında yetişkinlere yönelik 
açılan mesleki eğitim kursu sayısı 0 1 2 3 4 5 

PG.1.1.e. Tam gün tam yıl uygulaması kapsamında yetişkinlere yönelik 
açılan mesleki eğitim kurslarına katılan kişi sayısı 0 15 30 45 60 75 

PG.1.1.f. Tam gün tam yıl uygulaması kapsamında yetişkinlere yönelik 
açılan mesleki eğitim kurslarına devam oranı (%) 0 60 70 80 90 95 

PG.1.1.g. Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin okuldaki tüm 
öğrencilere oranı (%) 0,2 0,4 0,4 0,4 0,4 0,6 

PG.1.1.h. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin erişebilirliği için 
uygun hale getirilme oranı (%) 20 40 60 80 90 100 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Okula devam problemi yaşayan, devamsızlık oranı 
yüksek öğrencilere yönelik bireysel rehberlik 
çalışmaları yapılacaktır. 

Rehberlik Öğretmenleri Her hafta 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti düzeni olarak 
yapılacak  ve öğrenci velileri sms servisi ile 
bilgilendirilecektir. 

Öğrenci İşlerinden 
Sorumlu Müdür 

Yardımcıları 
Her gün ders bitiminde 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile aylık 
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Öğretmenleri 
Sınıf Öğretmenleri Her ayın son haftasında 

1.1.4 
Devamsızlık sorunu bulunan öğrencilere aile ziyaretleri 
gerçekleştirilecek. 

Sınıf Müdür Yardımcısı 
Sınıf Öğretmeni 
Sınıf Rehberlik 

Öğretmeni  

Her ayın ilk haftasında 

1.1.5 
Dönem sonlarında hiç devamsızlık yapmayan ya da en 
az devamsızlık yapan öğrenciler ödüllendirilecek 

Sınıf Müdür Yardımcısı 
Okul Aile Birliği Dönem sonu karne törenlerinde 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.6 
Okulun yatılılık ve bursluluk imkanlarının tanıtımına 
yönelik çalışmalar yapılacaktır. 

Pansiyon Müdür 
Yardımcısı  

Dönem başlarında  

1.1.7 
9.sınıfa kaydı yapılan öğrenciler kayıt sırasında uyum 
programı hakkında bilgilendirilecek ve uyum 
eğitimlerine katılmaları istenecektir. 

9.Sınıflar Müdür 
Yardımcısı  

Uyum programı öncesindeki 10 iş 
günüde 

1.1.8 
Tam gün tam yıl kapsamında açılacak kurslar 
belirlenecektir. 

Koordinatör Müdür 
Yardımcısı  
Alan Şefleri 

Her yıl 01-15 Eylül 

1.1.9 
Açılması planlanan mesleki eğitim kurslarına ilişkin 
duyurular yapılacak. Alan Şefleri  Her yıl 15-25 Eylül 

1.1.10 
Açılan kurslara devamın sağlanabilmesi için 
kursiyerlerin talepleri dikkate alınarak zaman 
planlaması yapılacak. 

Alan Şefleri Kayıt dönemleri 

1.1.11 

Okulun fiziki imkanlarının özel eğitime ihtiyacı olan 
bireylerin erişimine uygun hale getirilmesi için gerekli 
düzenlemeler yapılacak (engelli rampası, asansör, 
yönlendirmeler, tuvaletler vb) 

Müdür Başyardımcısı 01 Temmuz 2019 -01 Eylül 2020 

1.1.12 
Ekonomik bakımdan dezavantajlı olan öğrencilere burs 
sağlanması ve yardımlaşma fonunun kurulması Rehberlik Öğretmenleri Her yıl 01-30 Eylül 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak 

çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, 
sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer 
almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Mesleki eğitimden faydalanan bireylerin mesleki ve akademik başarılarını arttırarak; yerel, ulusal ve uluslararası seviyede farklılık 
yaratacak, mesleki eğitimi ve istihdamı destekleyici çalışmalar yapmak. 

Stratejik Hedef 2.1. Öğrencilerimizin fiziksel ve zihinsel gelişimlerini destekleyecek faaliyetlere katılımını sağlayarak,  akademik 
başarılarını arttıracak ve öğrenme süreçlerini etkin kılacak tedbirler almak. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a Öğrencilerimizin yıl sonu başarı puanı ortalamaları - - - - - - 

 9.sınıf yıl sonu başarı puanı ortalamaları 66,28 69 71 73 75 78 

 10. sınıf yıl sonu başarı puanı ortalamaları 67,42 70 72 74 76 78 

 11. sınıf yıl sonu başarı puanı ortalamaları 78,14 80 82 84 86 88 

 12.sınıf  yıl sonu başarı puanı ortalamaları 82,15 83 84 85 86 87 
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PG.2.1.b Sınıf tekrarı oranı (9.sınıf) (%) 2,3 2 1,7 1,5 1 0,5 

PG.2.1.c. Destekleme kurslarına katılan öğrenci oranı (%) 15 25 35 45 55 65 

PG.2.1.d. Matematik dersinin yıl sonu puan ortalaması 51,5 53 55 57 59 61 

PG.2.1.e. Türk Dili ve Edebiyatı dersinin yılsonu puan ort. 56,4 59 61 63 65 67 

PG.2.1.f. Yüksek öğretime kayıt hakkı kazanan öğrenci 
sayısının mezun öğrenci sayısına oranı (%) 21 30 40 50 60 70 

PG.2.1.g. Rehberlik hizmetlerinden faydalanan öğrenci oranı 
(%) 65 75 85 95 100 100 

PG.2.1.h. 
Madde bağımlılığı ve şiddeti önleme ile ilgili 
yapılan çalışmalara katılan birey sayısı (öğretmen, 
öğrenci, veli) 

255 350 450 550 650 750 

PG.2.1.ı. 
Bir eğitim öğretim yılında okul tarafından 
gerçekleştirilen bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif 
alandaki faaliyet sayısı 

75 85 95 100 110 120 

PG.2.1.i. 
Bir eğitim öğretim yılında bilimsel, kültürel, 
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 
katılan öğrenci oranı(%) 

34 45 55 60 65 75 

PG.2.1.j. Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük 
programlarına karılan öğrenci oranı 13 20 30 40 50 60 

PG.2.1.k. Bir eğitim öğretim yılında öğrenci başına okunan 
kitap sayısı 4 6 8 10 12 14 

PG.2.1.l. Yüksek öğretim kurumları tarafından düzenlenen 
etkinliklere katılan öğrenci sayısı 12 30 50 70 90 120 

PG.2.1.m Okulda oluşturulan beceri ve tasarım atölyesi 0 1 2 2 2 2 

PG.2.1.n. 
Yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde düzenlenen 
yarışma ve etkinliklere katılarak ödül alan öğrenci 
sayısı. 

5 10 12 14 16 20 



 

30 
 

PG.2.1.o. Disiplin cezası alan ya da hakkında idari yaptırım 
uygulanan öğrenci oranı (%) 6 4 3 2 1 0 

PG.2.1.p. Kabul edilen AB Projesi Sayısı 1 1 2 2 2 2 

PG.2.1.r. Kabul edilen TÜBİTAK Projesi Sayısı 0 2 3 4 5 6 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 
Başarılı öğrenciler ödüllendirilecek, başarıyı özendirecek 
çalışmalar yapılacaktır. 

Onur Kurulu 01 Eylül – 15 Haziran 

2.1.2 
Destekleme ve yetiştirme kurslarının sayısı arttırılacak, 
kurslara katılımı sağlamak için veli ve öğrenci bilgilendirme 
toplantıları yapılacaktır.  

Kurslardan Sorumlu Müdür 
Yardımcısı 01 Eylül – 10 Ekim 

2.1.3 
Matematik eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin 
yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır. 

Matematik Dersi Öğretmenleri 01 Eylül -15 Haziran 

2.1.4 
Türk Dili ve Edebiyatı eğitiminde öğrenci nitelik ve 
yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır. 

TEDE Dersi Öğretmenleri 01 Eylül -15 Haziran 

2.1.5 
Öğrencilerin okula bağlılıklarını geliştirilecek çalışmalar 
düzenlenecek. 

Sınıf Müdür Yardımcıları 
Sınıf Rehber Öğretmenleri 01 Eylül – 15 Haziran 

2.1.6 
Eğitim öğretim ortamları ile ilgili ihtiyaç ve talepler tespit 
edilerek giderilecektir. Müdür Başyardımcısı 01 Haziran-01 Ekim 

2.1.7 
İlgili kurumlarla irtibat kurularak madde bağımlılığı ve şiddeti 
önleme ile ilgili seminer çalışmaları düzenlenecek. Rehberlik Öğretmenleri 01 Eylül – 15 Haziran 

2.1.8 
Gerçekleştirilecek bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif 
faaliyetlerin çeşitliliği ve sayısı arttırılacak. 

Sosyal Etkinlikler Kurulu 01 Eylül – 15 Haziran 

2.1.9 
Eğitim öğretim ortamlarının güvenliği için gerekli tedbirler 
alınacak. 

İş Güvenliği Uzmanı 01Eylül – 15 Haziran 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.10 
Öğrencilerin akademik başarılarını destekleyici bireysel 
rehberlik faaliyetlerinin sayısı arttırılacak. 

Rehberlik Öğretmenleri 
Sınıf Öğretmenleri 

01 Eylül – 15 Haziran 

2.1.11 
Öğrencilerin akademik gelişimlerinin etkin takibi için öğrenci 
koçluğu sistemi kurulacak. 

Sınıf Müdür Yardımcıları 
Rehberlik Öğretmenleri 

01 Eylül – 15 Haziran 

2.1.12 
Öğrencilerin akademik yönlendirmeleri için alan tanıtımları ve 
bireysel yönlendirme çalışmaları yapılacak. 

Alan Şefleri 01 Eylül – 15 Haziran 

2.1.13 
Bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin 
gerçekleştirilmesi için sponsorların ve yerel yönetimlerin 
desteği sağlanacak. 

Sosyal İşler Müdür Yardımcısı 
Okul Aile Birliği 01 Eylül – 15 Haziran 

2.1.14 
Toplumsal sorumluluk ve gönüllük çalışmalarına katılım 
öğrenciler yönlendirilecek, bu çalışmalara destek sağlayacak 
bağışçılar bulunacak. 

Okul Aile Birliği 01 Eylül – 15 Haziran 

2.1.15 
Yüksek öğretim kurumları tarafından düzenlenen etkinliklere 
katılım sağlanacak. Bu kurumlarla ortaklaşa etkinlikler 
düzenlenecek. 

Sosyal İşler Müdür Yardımcısı 01 Eylül – 15 Haziran 

2.1.16 
Kitap okuma oranını arttırmak için ödüllü kitap okuma 
yarışmaları düzenlenecek. 

Sosyal Etkinlikler Kurulu 10 Mart- 20 Mart 

2.1.17 
Kitap okuma alışkanlığının arttırılması için Türk dili ve 
Edebiyatı dersleri belirli aralıklarla kütüphanede yapılacak. 

Türk Dili ve Edebiyatı 
Öğretmenleri 

01 Eylül – 15 Haziran 

2.1.18 
Kütüphanedeki kitap sayısı arttırılarak, tür çeşitliliği 
sağlanacak. 

Sosyal İşler Müdür Yardımcısı 01 Eylül – 15 Haziran 

2.1.19 
Bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan ve bu 
faaliyetlerde başarı gösteren öğrenciler ödüllendirilecek. Onur Kurulu 01 Eylül – 15 Haziran 

2.1.20 
Okulda tasarım ve beceri atölyesi oluşturmak için gerekli fiziki 
mekan oluşturularak, donatımı sağlanacak. Proje Ekibi 01 Temmuz-30 Eylül 2019 

2.1.21 
Disiplin hükümleri ile ilgili bilgilendirmeler belirli aralıklarla 
tekrarlanacak. Disiplin Kurulu 01 Eylül – 15 Haziran 

2.1.22 
Disiplin sorunu yaşayan öğrencilerle ile ilgili bireysel 
görüşmeler, ev ziyaretleri ve aile görüşmeleri yapılacak. 

Disiplin Kurulu 
Sınıf Müdür Yardımcıları 

Sınıf Öğretmenleri 
01 Eylül – 15 Haziran 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

Rehberlik Öğretmenleri 

2.1.23 
AB projelerini rakibi ve yürütmesi için oluşturulan proje 
ekibine katılım ve destek arttırılarak proje sayısı çoğaltılacak 

Projelerden Sorumlu Müdür 
Yardımcısı  

Her yıl Eylül ayında 

2.1.24 
TÜBİTAK projelerine katılım için ders dışı eğitim çalışmaları 
desteklenecek ve başvuru sayısı çoğaltılacak 

Müdür Başyardımcısı Her yıl 01 Eylül-30 Ocak 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 
istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a Yetiştirme kurslarına katılan öğrenci oran (%) 10 30 50 70 80 90 

PG.2.2.b Mesleki tanıtıma yönelik gerçekleştirilen etkinlik 
sayısı 4 6 8 10 12 14 

PG.2.2.c. Mesleki tanıtıma yönelik etkinliklere katılan öğrenci 
oranı (%) 70 80 90 95 100 100 

PG.2.2.d. Kariyer rehberliği kapsamında Genel Beceri Test Seti 
uygulanan öğrenci sayısı 0 40 80 136 136 136 

PG.2.2.e. Tercih danışmanlığı yapılan öğrenci sayısı 40 60 80 100 120 140 

PG.2.2.f. Sektörle işbirliği kapsamında yapılan protokol sayısı 2 4 6 8 10 12 

PG.2.2.g. Okul öğretmen ve öğrencilerinin yaptığı buluş, patent 
ve faydalı model başvurusu sayısı  0 1 1 2 2 3 

PG.2.2.h. Mesleki eğitim alanında ortak proje yürütülen ülke 
sayısı 2 3 4 5 6 7 

PG.2.2.ı. Mezunların mesleki eğitime ilişkin memnuniyet Oranı 
(%) 68 75 80 85 90 100 

PG.2.2.k. İşletmelerim mesleki eğitime ilişkin memnuniyet oranı 
(%) 61 70 75 80 85 90 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 
Yetiştirme kurslarına katılımın artması için veli ve 
öğrencilere yönelik bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır 

Kurslardan Sorumlu Müdür 
Yardımcısı 20 – 30 Eylül 

2.2.2 
Üst öğretime geçiş ve kariyer olanakları ile ilgili fuar, 
seminer, konferans ve üniversite gezileri düzenlenecektir. 

Sosyal İşler Müdür 
Yardımcısı 

Rehberlik Öğretmenleri 
20 Ekim – 20 Nisan 

2.2.3 
Genel Beceri Testi Seti temin edilerek uygulaması 
yapılacaktır. Rehberlik Öğretmenleri 20 Ekim – 20 Nisan 

2.2.4 
Tercih Danışmanlığı komisyonu kurularak hizmet 
verilecektir. 

12. Sınıflar Müdür 
Yardımcısı 

Rehberlik Öğretmenleri 
01 – 20 Ağustos 

2.2.5 
Sektör temsilcileri ile mesleki eğitime ve istihdama yönelik 
iş birliği protokolleri imzalanacak. 

Koordinatör Müdür 
Yardımcısı 01 Eylül – 15 Ekim 

2.2.6 
Buluş, patent ve faydalı model sayısını arttırmak için okul 
içi proje yarışmaları düzenlenecek. 

Sosyal İşler Müdür 
Yardımcısı 

 
20 Eylül – 01 Haziran 

2.2.7 
Mesleki eğitimde işbirliği yapılan ülke sayısını artırmak 
için çok ortaklı proje çalışmaları hazırlanacak. 

Müdür Başyardımcısı 
Alan Şefleri 

20 Eylül – 20 Ocak 

2.2.7 
İşletmelerde beceri eğitimin verimliliğin artması için 
koordinatör öğretmenlerin etkililiği arttırılacak. 

Koordinatör Müdür 
Yardımcısı 01 Mayıs-01 Ekim 
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Stratejik Hedef 2.3.  

Yabancı dil yeterlilikleri ve becerileri  gelişmiş öğrenciler yetiştirilmesini ve bu becerilerin pekiştirilmesi için uluslararası hareketlilik 
programlarına katılımı sağlamak. 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.3.a Yabancı dil dersi yılsonu başarı puanı ortalamaları 67, 51 70  72 74 77 80 

PG.2.3.b Seçmeli olarak 2.yabancı dil eğitimi alan öğrenci sayısı  140 170 200 225 250 300 

PG.2.3.c. Uluslararası hareketlilik programlarına katılan 
öğretmen sayısı 0 4  6 8 10 12 

PG.2.3.d. Uluslararası hareketlilik programlarına katılan öğrenci 
sayısı 0 16 20 30 40 50 

PG.2.3.e. Okulumuzda gerçekleştirilen uluslararası proje sayısı 0 1 2 3 4 5 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.3.1. 
Yabancı dil eğitimini destekleyecek kursların sayısı 
arttırılarak öğrenci katılı sağlanacaktır. 

Kurs Müdür Yardımcısı 
Yabancı Dil Zümresi 20 – 30 Eylül 

2.3.2 
Arapça, Almanca, İspanyolca, Rusça, Fransızca gibi seçmeli 
2. Yabancı dil sınıfları açılacaktır. Müdür Başyardımcısı 01 Eylül – 20 Eylül 

2.3.3 
Uluslararası hareketlilik projelerine katılım için gerekli 
çalışmalar ve başvuruşar yapılacaktır. Yabancı Dil Zümresi 20 Eylül – 20 Ocak 

2.3.4 
Öğretmemler uluslararası projeler (AB-e twining vb.) 
hakkında bilgilendirilerek proje hazırlama konusunda 
hizmetiçi eğitim çalışmaları yapılacaktır. 

Projeler ve e- twining 
Koordinatörü 01 Eylül – 20 Eylül 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun insan kaynakları, fiziki ve mali alt yapısını 
destekleyerek okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirmek. 

Stratejik Hedef 3.1.  İnsan kaynaklarının eğitimi ve geliştirilmesi için gerekli  faaliyetleri planlamak ve yürütmek. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Gerçek iş ortamlarında mesleki gelişim faaliyetlerine 
katılan öğretmen sayısı. 2 6 8 10 14 16 

PG.3.1.b Lisansüstü eğitim alan personel sayısı 8 10 12 14 16 18 

PG.3.1.c. Mesleki gelişime yönelik gerçekleştirilen faaliyet sayısı 4 6 8 10 12 14 

PG.3.1.d. Mesleki gelişime yönelik faaliyetlere katılan personel 
oranı 20 40 55 70 85 100 

PG.3.1.e. MEB tarafından düzenlenen mahalli ve merkezi 
faaliyetlere katılan personel oranı (%) 15 30 45 60 75 95 

PG.3.1.e. İş sağlığı ve güvenliği eğitimi alan personel oranı (%) 90 100 100 100 100 100 

PG.3.1.e. İş kazasına uğrayan personel sayısı  0 0 0 0 0 0 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Öğretmenlerin mesleki gelişimleri için sektör temsilcileri ile 
eğitim protokolleri yapılacak. 

Müdür Başyardımcısı 01 Temmuz-01 Eylül 

3.1.2 Mesleki gelişim seminerleri ve faaliyetler düzenlenecek. Müdür Başyardımcısı 01 Ocak-31 Aralık 

3.1.3 
Hizmetiçi eğitim ihtiyaçları tespit edilecek, personelin 
hizmetiçi faaliyetlere katılımı teşvik edilecek. Tüm liderler 01 Ocak-31 Aralık 

3.1.4 
Kurum personelinden iş güvenliği eğitimi olmayanlar eğitime 
alınacak. İş Güvenliği Uzmanı 01-20 Eylül 

Stratejik Hedef 3.2. Mali kaynakları doğru ve verimli kullanarak eğitim öğretim ortamlarının fiziki ihtiyaçlarını karşılamak, fiziki 
kapasiteden üst düzeyde faydalanmak. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 
PG.3.2.a Pansiyon doluluk oranı (%) 58,33 70 75 80 90 100 

PG.3.2.b. 
Okulun mali ve fiziki alt yapısına destek için yapılan 
iş birliği sayısı (Hayırsever, firma, STK, yerel 
yönetimler …) 

0 1 2 3 4 5 

PG.3.2.c. MEB dışında okulun mali ve fiziki alt yapısına destek 
için sağlanan destek tutarı 0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 

PG.3.2.d. Fiziki mekanların standart donatımlarının karşılanma 
oranı 85 90 95 100 100 100 

PG.3.2.e. Okulun teknolojik alt yapısının kullanıma hazır ve 
güncel halde bulunma oranı (%) 80 85 90 95 100 100 

PG.3.2.f. 
Beyaz Bayrak projesi ve Beslenme Dostu Okul 
programı çalışmalarına katılım, atık yönetimi ve enerji 
verimliliği sebebiyle alınan sertifika sayısı 

2 3 4 4 4 4 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1. 
Pansiyonumuzun fizik imkanları, sosyal imkanları ve 
güvenliği ile ilgili sürekli iyileştirmeler yapılacak, pansiyon 
tanıtımı için bilişim araçları kullanılacak 

Pansiyon Müdür Yardımcısı 01 – 30 Eylül 

3.2.2 

Fiziki mekanların donatım ihtiyaçlarının karşılanması için 
ihtiyaç talep listeleri güncel tutulacak, taşınır talepleri 
bakanlığımızın sistemine zamanında girilecek, OAB bütçesi 
verimli şekilde kullanılacak. 

Teknik Müdür Yardımcısı 
Okul Aile Birliği 

01 Ocak- 31 Aralık 

3.2.3 
Okulumuzun teknolojik alt yapısının bakımı ve güncellenmesi 
için gerekli  bütçe imkanları kullanılacak 

Müdür Başyardımcısı 01 Ocak – 31 Aralık 

3.2.4 
Okul sağlığı, hijyen, atık yönetimi ve enerji verimliliği ile ilgili 
çalışmalar aksamadan takip edilecek, ilgili komisyonların aylık 
denetimlerle eksikleri gidermesi sağlanacak. 

Pansiyon Müdür Yardımcısı 01 Ocak – 31 Aralık 

3.2.5 
Okulun mali kaynaklarının desteklenmesi için hayırseverler, 
yerel yönetimler ve STK’ ler ile işbirliği yapılacak. 

Tüm yöneticiler 01 Ocak – 31 Aralık 

Stratejik Hedef 3.3.  Okulumuzda stratejik yönetim ve kalite kültürünün tüm çalışanlar tarafından benimsenmesini sağlamak. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.3.a 
Okulda verilen stratejik yönetim ve kalite kültürü ile 
ilgili düzenlenen eğitim sayısı 1 2 3 4 5 6 

PG.3.3.b. Düzenlenen stratejik yönetim ve kalite çalışmalarına 
katılan personel oranı (%) 70 80 90 100 100 100 

PG.3.3.c. Okul kültürünün oluşması için çalışanlar arasında 
gerçekleştirilen etkinlikler katılım oranı 40 60 70 80 90 100 

PG.3.3.d. Okul çalışanların çalışma ve  sosyal mekanların 
yeterlilik oranı (%) 63 70 75 80 85 95 
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PG.3.3.e. Hizmet standartlarının sunumundan yararlananların 
memnuniyet oranı (%) 64 75 80 85 90 95 

PG.3.3.f. Çalışan memnuniyet oranı (%) 66 75 80 85 90 95 

PG.3.3.g. Öğrenci memnuniyet oranı (%) 61 70 75 85 90 95 

PG.3.3.h. Veli memnuniyet oranı (%) 67 75 80 85 90 95 

PG.3.3.ı. İşletme memnuniyet oranı (%) 64 70 75 80 90 95 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.3.1. 
Stratejik yönetim ve kalite eğitimleri ile ilgili kalite 
dernekleri yardımıyla eğitimler düzenlenecek. OGYE 01 Eylül- 20 Eylül 

15 Haziran- 30 Haziran 

3.3.2 Karar alma  süreçlerine paydaşların katılımı sağlanacak. Tüm Liderler 01 Ocak – 31 Aralık 

3.3.3 
Kurumsal kapasitenin gelişimi için analizler yapılacak, 
hizmet sunumlarına ilişkin memnuniyet oranları anketler 
yardımıyla değerlendirilerek raporlanacak. 

Kalite Kurulu 01 Haziran- 30 Haziran 

3.3.4 
Okul çalışanlarının çalışma ve sosyal alanlarının 
geliştirilmesi için fiziki düzenlemeler yapılacak. Müdür Başyardımcısı 01 Ocak-31 Aralık 

3.3.5 
Okul çalışanlarına yönelik sosyal ve kültürel etkinlikler 
düzenlenecek. 

Sosyal İşler Müdür 
Yardımcısı 01 Ocak -31 Aralık 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 500.000 600.000 650.000 725.000 750.000 3.225.000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 50.000 60.000 70.000 80.000 100.00 360.000 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 120.000 140.000 160.000 180.000 200.00 800.000 

TOPLAM 670.000 800.000 880.000 985.000 1.050.000 4.385.000 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın 

izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve 
ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme 
toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda 

yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  


